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Ozet

Kaynaklara bagimli bir ekonomiden bilgi ve inovasyona dayali bir ekonomiye gecis, petrol
zengini bir¢ok Tllke icin kritik bir zorluk teskil etmektedir. Bu makale, politika raporlari,
akademik calismalar ve uluslararasi veri tabanlarindan elde edilen bulgular1 sentezleyerek
Azerbaycan'in bilgi ekonomisinin gelisimini incelemektedir. Dijital altyapi, yliksekdgretim
reformu ve mesleki egitim alanlarindaki son girisimler kayda deger bir ilerleme oldugunu
gostermektedir; ancak diigiik arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalari, kurumsal atalet ve
hidrokarbon bagimliliginin devam etmesi gibi siiregelen zorluklar doniisiimii kisitlamaktadir.
Cesitlendirilmis, siirdiiriilebilir ve bilgi yogun bir ekonomiye geg¢isi hizlandirmak i¢in politika
onerileri sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Ekonomisi, Dijital Doniisiim, Ar-Ge Yatirimi, Yiiksekégretim Reformu,
Ekonomik Cesitlendirme

Abstract

The transition from a resource-dependent economy to one based on knowledge and innovation
poses a critical challenge for many oil-rich countries. This paper examines the development of
Azerbaijan's knowledge economy by synthesizing findings from policy reports, academic studies
and international databases. Recent initiatives in the areas of digital infrastructure, higher
education reform, and vocational training suggest considerable progress, but persistent
challenges such as low research and development (R&D) spending, institutional inertia, and
continued hydrocarbon dependence constrain transformation. Policy recommendations are
presented to accelerate the transition to a diversified, sustainable and knowledge-intensive
economy.

Keywords: Knowledge Economy, Digital Transformation, R&D Investment, Higher Education
Reform, Economic Diversification

Giris

Yirmi Dbirinci ylzyil, dogal kaynaklara bagimliliktan ziyade entelektiiel yeteneklerin,
inovasyonun ve teknolojik ilerlemelerin biiylimenin temel itici giigleri olarak hizmet ettigi
ekonomilere dogru derin bir kaymaya tanik olmustur (Drucker, 1959). Bu geg¢is, hizli

dijitallesme, kiiresellesme ve bilgi teknolojisi, biyoteknoloji ve ileri imalat dahil olmak iizere
bilgi yogun endiistrilerin artan énemi ile beslenmistir (Diinya Bankasi, 2019). Bilgi ekonomisi
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kavrami, insan sermayesinin, arastirma ve gelistirmenin (Ar-Ge) ve inovasyon ve girisimciligi
tesvik eden kurumsal ¢ergevelerin etkin kullanimi etrafinda donmektedir. Bilgi temelli stratejileri
ekonomi politikalarina basarili bir sekilde entegre eden iilkeler, daha yiiksek rekabet giicii,
iretkenlik ve dis ekonomik soklara kars1 dayaniklilik seviyeleri yagamaktadir (OECD, 2022).

Ekonomik basarisi tarihsel olarak petrol ve gaz gelirlerine bagli bir {ilke olan Azerbaycan igin
bilgiye dayali bir ekonomiye gecis sadece stratejik bir hedef degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
ekonomik dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in bir gerekliliktir. Kiiresel enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar ve fosil yakit kaynaklarinin sinirli olmasi, ekonomik ¢esitlendirmenin aciliyetinin
altin1 ¢izmektedir. Gegtigimiz on yil i¢inde Azerbaycan, kaynaklara bagimli ekonomik modelinin
simirlarint fark etmis ve daha cesitlendirilmis, bilgi odakli bir ekonominin gelistirilmesine
giderek daha fazla oncelik vermistir. Bu gegis, siirdiiriilebilir biiylime ve uluslararasi rekabet
giicii saglamak icin egitim, arastirma, inovasyon ve dijital altyapiya Onemli yatirimlar
yapilmasini gerektirmektedir (OECD, 2022).

Bu zorunluluklarin farkinda olan Azerbaycan hiikiimeti, bilgiye dayali bir ekonomiyi tesvik
etmeyi amaglayan ulusal stratejiler uygulamaya koymustur. Azerbaycan 2030: Sosyo-Ekonomik
Kalkinma i¢in Ulusal Oncelikler (Azerbaycan Ekonomi Bakanligi, 2021) gibi temel politika
belgeleri, iilkenin inovasyonu tesvik etme, egitim altyapisini iyilestirme, dijital doniistimi
destekleme ve beseri sermaye gelisimini gliglendirme konusundaki kararliligint vurgulamaktadir.
Ayrica Azerbaycan, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP, 2018) ve Avrupa
Komisyonu (2020) dahil olmak {iizere kiiresel kurumlarin uzmanhigindan ve desteginden
yararlanarak ekonomi politikalarin1 uluslararasi ¢ergevelerle uyumlu hale getirmeye calismistir.
Bu girisimler, bilimsel aragtirmalar tesvik ederek, girisimciligi 6zendirerek ve yiiksek degerli
endistriler gelistirerek Azerbaycan'in kiiresel bilgi ekonomisine entegrasyonunu artirmayi
amaclamaktadir.

Bu cabalara ragmen, Azerbaycan'in bilgi ekonomisi arayisinda cesitli zorluklar devam
etmektedir. Akademik arastirma ve endiistriyel uygulama arasindaki ugurum, Ar-Ge'ye yetersiz
0zel sektor yatirimi ve daha giiclii fikri miilkiyet korumasi ihtiyaci, ilerlemeyi engelleyen temel
Konular arasindadir. Ayrica, egitim miifredatinin isglicii piyasasi talepleriyle uyumlu hale
getirilmesi, tiim sektorlerde dijital okuryazarligin artirllmast ve giicli bir inovasyon
ekosisteminin tegvik edilmesi, siirekli politika iyilestirmesi ve kurumsal destek gerektirmektedir.
Hiikiimet, girisimcilik faaliyetlerini ve bilgi yogun sektdrlere dogrudan yabanci yatirimi
engelleyebilecek biirokratik verimsizlikler ve diizenleyici kisitlamalarla ilgili sorunlar1 da ele
almalidir (Diinya Ekonomik Forumu, 2021).

Bu calisma, Azerbaycan'da bilgi ekonomisinin mevcut durumuna iliskin kapsamli bir analiz
sunmay1, kilit alanlarda kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmeyi ve {lilkenin bilgi odakli bir
ekonomiye doniislimiinii daha da hizlandirabilecek politika Onlemlerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu arastirma, mevcut politikalari, egitim reformlarini ve teknolojik gelismeleri
degerlendirerek, Azerbaycan'in bu kritik gecis siirecinde karsilagtig1 firsat ve zorluklarin daha iyi
anlasilmasina katkida bulunmayir amaglamaktadir. Bu calismanin bulgularinin, Azerbaycan'in
gelecegini rekabetci bilgi tabanli bir ekonomi olarak sekillendirmek isteyen politika yapicilar,
akademisyenler ve is diinyas1 liderleri i¢in degerli bilgiler saglamas1 beklenmektedir.

Tlgili Literatiir

Aliyev ve Muradov (2013), Bilgi Ekonomisi Endeksi (KEI) gibi temel gdostergeleri
degerlendirerek Azerbaycan'in bilgi tabanli bir ekonomiye gecisinin kapsamli bir analizini
yapmustir. Calismalari, yapisal ve kurumsal kisitlamalarla baglantili gerilemelerle dengelenen
periyodik iyilesmelerle birlikte kademeli ancak tutarsiz bir yoriingenin altini ¢izmistir. Bulgular,
Azerbaycan i bilgi odakli ekonomi politikalarina artan bir baglilik gosterirken, hidrokarbonlara
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asir1 bagimlilik ve ekonominin yeterince ¢esitlendirilmemesi nedeniyle gegisin engellenmeye
devam ettigini ortaya koymustur. Calisma ayrica egitim, aragtirma ve gelistirme (AR-GE) ile
bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT) alanlarindaki reform girisimlerinin siklikla kesintiye ugradigi
veya yetersiz uygulandigi politika tutarsizliginin roliiniin altini ¢izmistir.

Uluslararas1 kuruluglar tarafindan yapilan diger analizler de bu bulgular1 desteklemistir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP, 2018), Azerbaycan'in yiiksek O0grenim ve
mesleki egitime yaptifi yatirnmlara atifta bulunarak bilgi ekonomisinin biliylimesini
kolaylastirmada beseri sermaye gelisiminin 6nemini vurgulamistir. Ancak bu ¢abalara ragmen
arastirma c¢iktilari, inovasyon ekosistemleri ve dijital doniisiim konularinda ciddi eksiklikler
devam etmektedir. Bunu tamamlayici olarak, Avrupa Birligi ve UNDP'nin ortak mesleki egitim
girisimi (AB, UNDP, 2018), ozellikle teknik ve mesleki egitim ve 6gretimde (TVET) egitim
miifredatinin isgiicli piyasasi talepleriyle uyumlastirilmasinda zorluklar tespit etmistir. Bu
bulgular, Azerbaycan'in bilgi ekonomisini tegvik etme yoniinde adimlar atmis olmasina ragmen,
beceri uyumsuzluklarint gidermek ve isgiicii verimliligini artirmak i¢in hala énemli reformlara
ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Knoema (2012) verileri, Azerbaycan'in bilgi ekonomisi yoriingesine iliskin ek bilgiler
sunmaktadir. Knoema'nin veri setine gore, lilkenin Bilgi Ekonomisi Endeksi 2000 yilinda 3,61
iken 2012 yilinda 4,56'ya yiikselerek iyilesme goOstermistir. Bu yiikselis egilimi, inovasyon,
dijital altyapi ve kurumsal cergevelerin gelistirilmesine yonelik politika tedbirlerindeki bazi
olumlu gelismeleri yansitmaktadir. Ancak Avrupa Birligi, Dogu Asya ve Kuzey Amerika gibi
onde gelen bilgi ekonomileriyle kiyaslandiginda Azerbaycan'in performans: miitevazi
kalmaktadir. Karsilagtirmali c¢alismalar (Dilinya Bankasi, 2019; OECD, 2020), bilgi
ekonomisinde siirdiiriilebilir biiyiimenin, 6zellikle inovasyon odakli bir 6zel sektoriin tesvik
edilmesi, fikri miilkiyet haklarinin giiclendirilmesi ve kamu ve 6zel sektér Ar-Ge yatirimlarinin
artirilmasi konularinda daha derin yapisal reformlar gerektirdigini gostermektedir.

Genel olarak, Azerbaycan bilgi ekonomisi gelisiminde gozle goriiliir bir ilerleme kaydetmis olsa
da, ilerlemesi sistemik verimsizlikler, kaynaklara bagimli bir ekonomik model ve kurumsal
darbogazlar tarafindan kisitlanmaya devam etmektedir. Gelecekteki politika yonelimleri, bilgiye
dayali bir ekonomik yapiya dogru saglam ve siirdiiriilebilir bir ge¢is saglamak i¢in kapsamli
egitim reformlarina, inovasyon dostu diizenleyici ortamlara ve geligsmis uluslararasi igbirligine
oncelik verdigi goriilmektedir.

Durum Analizi

Azerbaycan dijital altyapi, teknoloji ve egitime yatirim yaparak bilgi ekonomisini gelistirme
yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Hiikiimet, e-yonetisimin tesvik edilmesi ve uluslararasi
kurumlarla ortakliklar da dahil olmak iizere stratejik girisimler yoluyla inovasyona dayali
bliyiimeye Oncelik vermistir. Ancak, beceri uyumsuzluklari ve 06zel sektoriin inovasyon
kapasitesinin sinirli olmasi gibi zorluklar, bilgi ekonomisinin tam potansiyeline ulagmasini
engellemektedir.

Dijital Doniisiim ve ICT Altyapisi

Azerbaycan, son yirmi yilda dijital déniisiim ve bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) altyapisinda
onemli ilerlemeler kaydederek dijital baglant1 ve inovasyon odakli biiyiimede kendisini bolgesel
bir lider olarak konumlandirmistir. Dijitallesmenin ekonomik cesitlendirme ve siirdiiriilebilir
kalkinmadaki kritik roliinii kabul eden Azerbaycan hiikiimeti, telekomiinikasyonun
modernlestirilmesi, internet penetrasyonunun artirtlmasi ve rekabet¢i bir dijital ekosistemin
tesvik edilmesini amaclayan bir dizi stratejik girisimi hayata gecirmistir. Bu ¢abalar, ekonomik
dayanikliligi, teknolojik yeniligi ve kiiresel bilgi ekonomisine entegrasyonu kolaylastirmada
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dijital altyapinin  O6nemini vurgulayan kiiresel egilimlerle uyumludur (International
Telecommunication Union [ITU], 2021).

Azerbaycan'in dijital doniisiimiindeki en 6nemli kilometre taslarindan biri genis bant altyapisinin
tyilestirilmesi olmustur. Hiikiimetin fiber optik aglara ve mobil genigbantin yayginlastirilmasina
yaptig1 yatirimlar, kentsel ve kirsal bolgelerde internet erisilebilirligini 6nemli 6l¢lide artirmistr.
Diinya Bankasi'na (2021) gore, Azerbaycan'da 2010 yilinda yaklasik %40 olan internet
penetrasyonu 2020 yilina kadar %80'in lizerine ¢ikarak dijital kapsayicilikta 6nemli bir ilerleme
kaydedilmistir. Bu genisleme, BIT erisilebilirligini artirmayi, dijital yonetisimi modernlestirmeyi
ve dijital endiistrilere 6zel sektor katilimini tesvik etmeyi amaglayan “Azerbaycan'da 2014-2020
Bilgi Toplumunun Gelistirilmesi Ulusal Stratejisi” gibi devlet programlari tarafindan
desteklenmistir (Azerbaycan Ulastirma, iletisim ve Yiiksek Teknolojiler Bakanligi, 2020).

Azerbaycan, daha genis dijital doniisiim giindeminin bir pargasi olarak uydu ve uzay teknolojisi
sektoriinde de &nemli adimlar atti. Ulke, ilk telekomiinikasyon uydusu olan Azerspace-1'i
2013'te, ardindan 2018'de Azerspace-2'yi basariyla firlatti ve bunlar telekomiinikasyonun
giiclendirilmesinde, genis bant hizmetlerinin genisletilmesinde ve Azerbaycan genelinde ve
oOtesinde dijital yayincilifin desteklenmesinde onemli bir rol oynadi (Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii [WIPO], 2020). Bu uydularm firlatilmasi, 6zellikle geleneksel karasal altyapinin az
gelismis oldugu uzak boélgelerde ulusal baglanabilirligi artirmistir. Ayrica, Azercosmos uzay
ajansinin  kurulmasi, Azerbaycan'n kiiresel uydu iletisim endistrisindeki konumunu
giiclendirerek uzaktan algilama, uydu tabanli jeo-uzamsal analiz ve siber giivenlik altyapis1 gibi
bilgi yogun hizmetleri kolaylastirmistir (Azercosmos, 2021).

Azerbaycan, telekomiinikasyonun otesinde, BIT odakli modernizasyon stratejisinin temel
bilesenleri olarak e-yonetisim ve dijital kamu hizmetlerini de benimsemistir. ASAN hizmet
merkezlerinin (Azerbaycan Hizmet ve Degerlendirme Ag1) uygulanmasi, teknoloji odakli
platformlar araciligiyla kamu hizmeti sunumunu kolaylastirarak dijital yonetisime Oncii bir
yaklagimi temsil etmektedir (Birlesmis Milletler E-Devlet Kalkinma Endeksi, 2020). ASAN,
biirokratik verimsizlikleri azalttigi ve devlet-vatandas etkilesimlerinde seffafligi artirdigi igin
uluslararas: tanimnirliga sahiptir. Ayrica Azerbaycan, isletmelerin, arastirmacilarin ve politika
yapicilarin inovasyon ve politika analizi i¢in devlet verilerine erismesini saglayan bir Ulusal
Acik Veri Portali gelistirmistir (Diinya Bankasi, 2022).

Bu basarilara ragmen Azerbaycan, dijital doniisiim ivmesini siirdiirme konusunda cesitli
zorluklarla karsi karsiyadir. Temel engeller arasinda isgiicii arasinda BIT becerilerindeki
esitsizlikler, siber gilivenlik aciklar1 ve teknolojik yeniliklere daha fazla 6zel sektor katilimi
ihtiyact yer almaktadir. Ulke, ekonomisini dijitallestirme konusunda kayda deger bir ilerleme
kaydetmis olsa da, STEM egitimi, Ar-Ge ve BIT kapasite gelistirme programlarina siirekli
yatirim yapilmasi, uzun vadeli dijital rekabet giiclinlin korunmas: icin gerekli olacaktir (OECD,
2021). Ayrica, 5G aglari, yapay zeka (Al) ve blok zinciri teknolojisinin Azerbaycan'in dijital
ekosistemine entegre edilmesi, inovasyonu daha da hizlandirabilir ve c¢esitli ekonomik
sektorlerde iiretkenligi artirabilir. Azerbaycan'n dijital doniisimii ve BIT altyapisinin
gelistirilmesi, inovasyonun desteklenmesinde, baglanabilirligin artirilmasinda ve ekonomik
cesitliligin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Azerbaycan dijital altyapiya yatirim
yapmaya, dijital okuryazarlig1 tesvik etmeye ve inovasyon ekosistemlerini gelistirmeye devam
ederek bolgedeki lider dijital ekonomi konumunu giiclendirebilir.

Yiiksekogretim ve Mesleki Egitim Reformlar:

Yiiksekogretim ve mesleki egitim alanindaki reformlar, Azerbaycan'n daha genis kapsamli
ekonomik doniisiimiiniin ve bilgi temelli bir ekonomiye gecisinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
Ozellikle bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik (STEM) alanlarinda egitim, yenilik¢iligin,
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ekonomik cesitliligin ve kiiresel rekabet giiciiniin temel itici giicii olarak Onceliklendirilmistir.
Son on yilda Azerbaycan, egitim sistemini isgiicii piyasasi talepleriyle daha iyi uyumlu hale
getirmek ve girisimcilik ve yenilik¢ilige elverisli bir ortami tesvik etmek i¢in hem mesleki egitim
hem de yliksekdgretim kurumlarinda 6nemli reformlar gergeklestirmistir.

Azerbaycan'in egitim reformu giindemindeki kilit girisimlerden biri, Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (EU-UNDP, 2018) gibi uluslararasi ortaklar tarafindan desteklenen
mesleki egitim ve oOgretim (VET) sistemlerinin modernizasyonu olmustur. Bu girigim,
giincellenmis miifredat sunarak, egitim tesislerini iyilestirerek ve uygulamali 6grenme
deneyimlerini vurgulayarak Azerbaycan'da geleneksel olarak g6z ardi edilen mesleki
programlarin uygunlugunu artirmayi1 amaclamistir. AB-UNDP (2018) raporuna gore bu girisim,
mesleki egitim ve O0gretimin modernlestirilmesinde, sektoriin ihtiyaclariyla daha uyumlu hale
getirilmesinde ve mezunlarin bilgi teknolojisi, yenilenebilir enerji ve imalat gibi gelismekte olan
sektorler i¢in gerekli becerilerle donatilmasinda kritik bir rol oynamistir. Bu reformlar sadece
kritik beceri eksikliklerini gidermekle kalmamis, ayni zamanda Azerbaycan'n iggiici
piyasasinda siiregelen bir sorun olan nitelikli isci arzi ile isgilicii piyasasi talepleri arasindaki
uyumsuzlugu da azaltmaya calismistir.

Buna paralel olarak Azerbaycan, akademik c¢iktilarin kalitesini artirmak ve arastirmalari
ekonominin ihtiyaclariyla daha iyi biitiinlestirmek icin yiiksekogretim sistemi i¢inde Onemli
yeniden yapilandirma gabalarina girismistir. Valehova ve Streitwieser (2022), Azerbaycan'daki
tiniversitelerin yeniden yapilandirilmasinin daha fazla o6zerkligi tesvik etmeyi, yOnetisimi
tyilestirmeyi ve akademi ile sanayi arasinda daha gii¢lii bir baglanti kurmayi amacladigini
belirtmektedir.  Yiiksekogretim kurumlari, arasgtirmanin  yalmizca akademik ilerlemeyi
hedeflemedigi, aym1 zamanda gercek diinyadaki sorunlarin ¢6zlilmesine ve endiistrilerde
inovasyonun tesvik edilmesine katkida bulundugu girisimeci bir modeli benimsemeye tesvik
edilmektedir. Hiikiimet, girisimci Universite modelini tesvik ederek, akademik arastirmalarin
endiistriyel ihtiyaclara daha dogrudan uygulandigi bir ortam yaratmayi, bdylece inovasyonun
artmasini, arastirmalarin ticarilesmesini ve iiniversiteler ile o6zel sektor arasinda isbirligini
saglamay1 umuyor.

Ayrica, ekonomik ve teknolojik kalkinmanin katalizorleri olarak tasarlanan “girisimei
tniversiteleri” tesvik etmek icin caba sarf edilmektedir. Bu tiniversitelerin, arastirmalarin
ticarilestirilmesini destekleyerek, yeni sirketler kurarak ve akademik arastirmalardan pratik
uygulamalara teknolojik transferleri yonlendirerek ulusal inovasyon sisteminde merkezi bir rol
oynamasi beklenmektedir (Avrupa Komisyonu, 2020). Bu degisimin énemi, akademik bilgi ile
teknoloji ticarilestirme, inovasyon yonetimi ve fikri miilkiyet haklart gibi girisimeilik
yeteneklerini birlestiren becerilere yonelik artan taleple vurgulanmaktadir. Hiikiimet ayrica,
Ogrencilere ve arastirmacilara yeni girisimler baslatmalar1 i¢in bir platform saglamak iizere
tiniversiteler biinyesinde teknoloji parklarinin ve kulucka merkezlerinin gelistirilmesini tesvik
etmis ve boylece yliksekogretim kurumlart ile girisimcilik ekosistemi arasindaki bagi
giiclendirmistir (UNDP, 2020).

Bu olumlu reformlara ragmen, 6nemli zorluklar devam etmektedir. Valehova ve Streitwieser
(2022) tarafindan vurgulandigi iizere, bu reformlarin uygulanmasi yavas ve kurumlar arasinda
dengesiz olmustur. Bir¢ok iiniversite eski miifredat ve 6gretim yontemlerini kullanmaya devam
etmekte ve akademi ile sanayi arasinda kapsamli isbirligi mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
Ayrica, girisimci bir iniversite modelinin gelistirilmesi, sadece iiniversite yoOnetisimi ve
kiltliriinde degil, ayn1 zamanda finansmana erisim, fikri miilkiyetin korunmasi ve pazar odakli
aragtirma programlart gibi yenilik¢iligi ve girisimciligi destekleyen daha genis kurumsal
cercevede de degisiklikler gerektirmektedir. Azerbaycan'da mesleki egitimin modernizasyonu ve
yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasina odaklanan egitim reformlari, beceri agiginin
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kapatilmas1 ve akademik c¢iktilarin isgiicli piyasasi ihtiyaclariyla uyumlu hale getirilmesi
acisindan kritik 6nem tagimaktadir. Bu reformlar daha yenilik¢i, girisimci ve bilgi odakli bir
ekonomiyi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ancak, bu reformlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
ve istenen ekonomik sonuglara ulasacak sekilde siirdiiriilmesini saglamak igin ¢abalarin devam
etmesi gerekmektedir.

Ekonomik Cesitlendirme Girisimleri

Azerbaycan'in son birka¢ on yildaki ekonomik biiylimesi biiylik 6l¢iide zengin dogal kaynaklari,
ozellikle de petrol ve gaz ihracati sayesinde gergeklesmistir. Ancak kiiresel ekonomi daha
siirdiiriilebilir, bilgi yogun ve teknoloji odakli sektorlere dogru kaydik¢a Azerbaycan'da
ekonomik c¢esitlendirmeye duyulan ihtiya¢ giderek daha fazla kabul gérmektedir. Hiikiimet ve
uluslararast kuruluslar, hidrokarbon ihracatina olan bagimliligin azaltilmasinin Azerbaycan
ekonomisinin uzun vadeli istikrari ve rekabet giici ac¢isindan hayati Onem tasidigini
vurgulamaktadir. Bu amagla, stratejik ekonomik incelemeler ve iist diizey politika diyalogu,
Azerbaycan'in ¢esitlendirme glindemini ve daha genis ekonomik donilislim vizyonunu
sekillendirmede 6nemli bir rol oynamistir (Diinya Bankasi, 2022; OECD, 2021).

Diinya Bankas1 (2022), o6zellikle enerji piyasalarindaki kiiresel dalgalanmalar ve iklimle ilgili
zorluklar 1s181inda, ekonomik dayanikliligin saglanmasinda ¢esitlendirmenin 6neminin altini
cizmektedir. Petrol ve gaz fiyatlar1 6nemli dalgalanmalara maruz kalmaya devam ettikge,
Azerbaycan'i uzun siiredir enerji sektoriiniin hakim oldugu geleneksel ekonomik modeli artan
durgunluk riskleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Diinya Bankasi'nin stratejik degerlendirmeleri,
bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT), yenilenebilir enerji ve gelismis imalat gibi yiiksek teknolojili,
bilgi yogun sektorlere agilmanin gelecekteki biiyiime ic¢in en iyi firsatlart sundugunu
vurgulamaktadir. Bu sektorler sadece ekonomik ¢esitlilik vaat etmekle kalmiyor, ayn1 zamanda
21. ylizyillda ekonomik kalkinmanin bel kemigi olarak inovasyon ve teknolojik ilerlemeyi
vurgulayan kiiresel trendlerle de uyum sagliyor (OECD, 2021).

Bu tavsiyeler dogrultusunda Azerbaycan halihazirda ekonomik ¢esitlendirmeyi tesvik etmeyi
amaclayan cesitli girisimlerde bulunmustur. Teknoloji parklari, inovasyon merkezleri ve is
inkiibatorlerinin kurulmasi da dahil olmak {iizere, petrol dis1 endiistrilerin biiylimesi i¢in uygun
bir ortam yaratmak tiizere kilit politikalar ve programlar tasarlanmistir. Bu girisimler girisimciligi
ve inovasyonu tesvik etmeyi, arastirmalarin ticarilestirilmesini kolaylagtirmayr ve yliksek
teknolojili sektorlere hem yerli hem de yabanci yatirimlari ¢ekmeyi amacglamaktadir (OECD,
2021). Bakii Uluslararast Teknoloji Merkezi ve Sumgayit Kimya Endiistri Parki, hiikiimetin
arastirma, gelistirme ve yiiksek teknoloji endiistrilerini destekleyen altyapt olusturma
taahhiidiiniin dikkate deger 6rnekleridir. Bir inovasyon ekosistemini tesvik eden bu merkezler, en
yeni teknolojileri ve ¢ozlimleri gelistirmek i¢in liniversiteler, arastirma enstitiileri ve 6zel sektor
arasinda isbirligini tesvik etmektedir (Diinya Bankasi, 2022).

Ayrica Azerbaycan, petrol dist sektorlerin gelisimini tesvik etmek icin is ortamini ve yatirim
iklimini iyilestirmeye caligmaktadir. Dogrudan yabanci yatinmi (DYY) c¢ekmeyi amaclayan
vergilendirme, yOnetisim ve diizenleme reformlar1 da dahil olmak iizere is yapma kolayligini
artirmak icin yapisal reformlar uygulanmaktadir. Ulke ayrica, isgiiciiniin yiiksek teknoloji
endistrilerinin taleplerine hazirlikli olmasini saglamak icin egitim ve Ogretim programlarina
yatirim yaparak beseri sermayesini vasifli isgiicii seklinde olusturmaya ¢alismistir (IMF, 2021).
Uluslararas1 Para Fonu'na (IMF) (2021) gore, beceri gelistirmeye yatirim yapmak, 6zellikle
kiiresel ekonomi giderek bilgiye dayali endiistrilere dogru kayarken, lilkenin ¢esitlendirme
cabalarin1 desteklemek icin gereklidir.

IMF (2021), inovasyona yonelik hedefli yatirimlarin Azerbaycan'in uzun vadeli rekabet giicii
i¢in kritik dneme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Arastirma ve gelistirmenin (Ar-Ge), teknoloji

72


http://doi.org/10.5281/zenodo.14850733

EUROASIA JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES | ISSN: 2651-5261
Arrival Date: 25.10.2024 | Published Date: 30.12.2024 | Vol: 11, Issue: 41 | pp: 67-78
Doi Number: http://doi.org/10.5281/zen0d0.14850733

transferinin ve yeni kurulan sirketlerin tesviki, siirdiirilebilir ve dinamik bir bilgi ekonomisi
olusturmak i¢in hayati 6neme sahiptir. Kamu-6zel sektor ortakliklari, yeni kurulan sirketler i¢in
finansman planlart ve inovasyon tesvikleri gibi Ar-Ge'yi destekleyen mekanizmalarin
olusturulmasi, Azerbaycan'in petrol bagimli bir ekonomiden yiiksek teknoloji endiistrileri
tarafindan yonlendirilen bir ekonomiye gecisine yardimci olmak i¢in hayati 6neme sahip
goriilmektedir. Ar-Ge'ye yatirim yalnizca iiretkenligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik
cesitliligin anahtar1 olan yeni endiistrilerin gelisimini de tesvik eder. Ornegin, yenilenebilir enerji
gibi alanlarda Azerbaycan, riizgar ve giines enerjisindeki cografi avantajlarindan yararlanarak
bolgesel bir lider olma potansiyeline sahiptir. Azerbaycan bu teknolojilere yatirim yaparak fosil
yakitlara olan bagimliligini azaltabilir ve kiiresel ¢cevre hedeflerine katkida bulunabilir (OECD,
2021).

Bu olumlu geligsmelere ragmen, Azerbaycan'in ekonomik ¢esitlendirme yolunda zorluklar devam
ediyor. Baslangiclar icin finansmana yetersiz erisim, risk sermayesi piyasalarmin yeterince
gelismemis olmasi ve daha saglam fikri miilkiyet korumalarina ihtiyag duyulmasi gibi yapisal
darbogazlar, petrol dis1 sektorlerin biiylimesini engellemeye devam ediyor. Dahasi, lilke, farkl
hiikiimet seviyeleri arasindaki koordinasyonu iyilestirme ve ¢esitlendirme politikalarini etkili bir
sekilde uygulamak ve yonetmek i¢cin kamu sektdrii kurumlarint giiclendirme ihtiyact da dahil
olmak tizere kurumsal kapasiteyle ilgili zorluklarla kars1 karsiyadir (IMF, 2021).

Sonug olarak, Azerbaycan ekonomisinin g¢esitlendirilmesi, uzun vadeli istikrarin1 ve biiyiimesini
saglamak igin elzemdir. Ulkenin yiiksek teknoloji ve bilgi yogun endiistrilere dogru genisleme
cabalari, stratejik reformlar, inovasyona yatirimlar ve elverigli bir i ortaminin yaratilmasiyla
desteklenmektedir. Ancak, ¢esitlendirilmis bir ekonominin potansiyelini tam olarak
gerceklestirmek i¢in yapisal engelleri ele almaya ve kurumsal gergeveleri giigclendirmeye yonelik
stirekli ¢abalara ihtiya¢ vardir. Azerbaycan, inovasyona ve teknolojik ilerlemeye odaklanarak,
petrol ve gaz ihracatina daha az bagimli ve hizla degisen kiiresel ekonomik ortamda gelismek
icin daha iyi konumlanmis, daha dayanikli ve rekabet¢i bir ekonomi insa edebilir.

Tartisma

Azerbaycan'in bilgi ekonomisine gegisi, egitim, dijital altyapr ve ekonomik cesitlilik de dahil
olmak Ttzere ¢esitli sektorlerde reformlari entegre eden c¢ok yonlii bir yaklasim gerektirir.
Azerbaycan hiikiimeti egitim sistemini modernize etme, dijital altyapiyr iyilestirme ve
ekonomisini ¢esitlendirme konusunda kayda deger adimlar atmis olsa da, bu reformlarin
etkilesimi karmasiktir ve zorluklarla doludur. Petrol bagimli bir ekonomiden bilgi yogun
endiistrilere dayali bir ekonomiye geg¢is taahhiidii son politika girisimlerinde acikca goriilse de,
degisim hiz1 yerlesik kurumsal uygulamalar ve hidrokarbon gelirlerine siirekli bagimlilikla
dengelenmektedir.

Bu gec¢isin temel unsurlarindan biri, is giiclinii ¢esitlendirilmis, yiiksek teknolojili bir ekonominin
ihtiyaclariyla daha iyi uyumlu hale getirmeyi amaclayan egitim reformu giindemidir. Hiikiimetin
mesleki egitim ve iliniversite yeniden yapilandirmasindaki reformlarla desteklenen STEM (Bilim,
Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) egitimine odaklanmasi, bu yonde atilmis Onemli bir
adimdir. Ancak Valehova ve Streitwieser'in (2022) vurguladigi gibi, bu reformlar genellikle
giincelligini yitirmis miifredat, yetersiz arastirma fonu ve iilkenin geleneksel endiistrilere
bagimliliginin mirasim1 yansitmaya devam eden Ogretim yontemlerindeki yenilik eksikligi
nedeniyle engellenmektedir. Bu nedenle zorluk, yalnizca egitim igerigini giincellemekte degil,
aynt zamanda iniversiteler ve mesleki egitim merkezleri igindeki kurumsal kiiltiiri
dontistiirmekte yatmaktadir. Bilgi ekonomisini yonlendirebilecek bir is giicii olusturmak igin
Azerbaycan, girisimci diisiinmeyi, disiplinler arasi is birliini ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik
eden bir egitim sistemi gelistirmelidir.
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Egitim reformlarina paralel olarak, dijital altyapinin gelistirilmesi, bilgi tabanli bir ekonomiye
gecisi desteklemede Onemli bir rol oynamaktadir. Telekomiinikasyon aglarini iyilestirmek,
internet penetrasyonunu genisletmek ve oOzellikle kirsal alanlarda yiiksek hizli genis bant
erisimini kolaylagtirmak ic¢in 6nemli yatirnmlar yapilmigtir. Bu iyilestirmeler, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (BIT), e-ticaretin ve dijital hizmetlerin biiyiimesini kolaylastirmak igin
gereklidir. Bununla birlikte, kentsel ve kirsal alanlar arasindaki dijital ugurum, tam kapsayiciligin
Oniinde bir engel olmaya devam etmektedir ve dijital okuryazarlik artarken, uzak bolgelerde daha
kapsamli egitim ve daha biiyiik dijital altyap1 yatirnmlarina duyulan ihtiya¢ acil olmaya devam
etmektedir. Diinya Bankasi'na (2022) gore, Azerbaycan'in dijital altyapisini genisletme ¢abalar1
takdire sayandir, ancak teknolojik benimsemeyi pazar ihtiyaglariyla uyumlu hale getirme
zorluguyla kars1 karsiyadirlar. Hem 6zel hem de kamu sektorlerinde dijital araglarin daha genis
bir sekilde benimsenmesi olmadan, {ilkenin e-devlet, e-ticaret ve dijital tiretim gibi alanlarda
dijital doniisiimiin faydalarini tam olarak elde etmesi zor olacaktir.

Ekonomik ¢esitlendirmenin kendisi daha fazla karmagiklik katmani sunar. Azerbaycan'in petrol
ve gaz ihracatina olan bagimliligi uzun zamandir ekonomisinin temelini olusturmaktadir ve
hiikiimet BIT, yenilenebilir enerji ve ileri iiretim gibi petrol dis1 sektorlere genislemek igin
adimlar atmis olsa da, bu endiistriler hala yenidir ve hidrokarbon piyasalarinin oynakligini telafi
etmek icin gereken Olgege heniiz ulasamamistir. Uluslararast Para Fonu (IMF) (2021), yeni
kurulan sirketlerin sayisinda ve teknoloji sektdriiniin biiylimesinde istikrarli bir artig yasanmig
olsa da, bu gelismelerin ekonomiyi o©Onemli Olgiide cesitlendirebilecek biiyiik 6lcekli
endistrilerden ziyade nis pazarlarda yogunlastigini vurgulamaktadir. Girisim sermayesine sinirlt
erisim, az gelismis finans piyasalar1 ve biirokratik verimsizlikler gibi yapisal kisitlamalar, petrol
dis1 sektorlerin biiyiimesini engellemeye devam etmektedir. Dahasi, iilkenin is ortami, tarihsel
olarak kaynaklara ve sermayeye ayricalikli erisimden yararlanan enerji sektoriindeki yerlesik
devlet isletmelerinden etkilenmeye devam etmektedir. Bu baglamda, ekonomik cesitliligin
artirtlmasinda kamuya ait varliklarin 6zellestirilmesi ve daha rekabetci bir piyasa ortaminin
yaratilmasi kritik 6neme sahiptir.

Azerbaycan'm bu alanlardaki ilerlemesi, 6zellikle Avrupa Birligi (AB), Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve OECD ve IMF gibi ¢ok tarafli kuruluslarla uluslararasi is
birliginin artirilmasindan faydalanacaktir. Bu ortakliklar yalnizca teknik uzmanlik ve finansal
destek saglamakla kalmaz, ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in daha genis bir politika
cercevesinin olusturulmasina da yardimci olur. Ornegin, AB-UNDP ortakligi, Azerbaycan'in
mesleki egitim sisteminin reformunda 6nemli bir rol oynamis ve onu uluslararasi standartlar ve
isgiicii piyasasi ihtiyaglariyla daha yakin bir sekilde uyumlu hale getirmistir (EU-UNDP, 2018).
Benzer sekilde, OECD, Azerbaycan hiikiimetine petrol disi endiistrilerin basarili bir sekilde
genislemesi icin ¢ok dnemli olan is ortamini ve diizenleyici gercevelerini iyilestirme konusunda
tavsiyelerde bulunmada etkili olmustur (OECD, 2021).

Ayrica, IMF gibi ¢ok tarafli kuruluglarla ortakliklar, Azerbaycan'in ¢esitlendirme c¢abalarini
destekleyen ve {lilkenin kiiresel dlcekte rekabet giiclinii artiran yapisal reformlar1 uygulamasina
yardimci olabilir. IMF'nin (2021) inovasyon, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve girisimcilige
yonelik hedefli yatirimlar i¢in onerileri, Azerbaycan'in rekabetci ve bilgi tabanli bir ekonomiyi
tesvik etme konusundaki uzun vadeli hedefleriyle uyumludur. Bu girisimler, akademik arastirma
ile endiistriyel uygulama arasindaki boslugu kapatabilecek ve bdylece gelismekte olan
sektorlerde ekonomik biiylimeyi tesvik edebilecek inovasyon ekosistemleri kurmak i¢in kritik
Ooneme sahiptir.

Azerbaycan ekonomik cesitlendirme glindeminde 6nemli ilerleme kaydetmis olsa da, gecis
kurumsal reform, dijital altyap1 gelistirme ve uluslararasi is birligine siirekli baglilik gerektiren
karmagik ve kademeli bir siire¢ olmaya devam ediyor. Kiiresel ortaklarla baglar1 giiclendirerek,
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onde gelen bilgi ekonomilerinden en iyi uygulamalar1 benimseyerek ve insan sermayesine
yatirnm yaparak Azerbaycan, petrol ve gaz ihracatina olan bagimliligin1 azaltan ve kendisini
kiiresel bilgi ekonomisinde rekabet¢i bir oyuncu olarak konumlandiran dayanikli ve
cesitlendirilmis bir ekonomi insa edebilir.

Sonug¢ ve Oneriler

Azerbaycan, hidrokarbon bagimli bir ekonomiden daha cesitlendirilmis, bilgi tabanli bir
ekonomiye gecis ¢abalarinda kritik bir kavsakta bulunuyor. Dijital doniisiim ve egitim reformu
alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olsa da, {lilke hala 6nemli zorluklarla kars1 karsiya.
Diisiik diizeydeki arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimi, yerlesik kurumsal atalet ve petrol ve
gaz gelirlerine devam eden bagimlilik, Azerbaycan'n bilgi yogun bir ekonomi olarak
potansiyelinin tam olarak gerceklestirilmesini engelliyor. Bu zorluklara ragmen, c¢esitli
girisimlerle gosterilen baglilik, daha siirdiiriilebilir ve ¢esitlendirilmis bir ekonomik modele
dogru ilerlemek i¢in giiclii bir hiikiimet iradesine isaret ediyor. Ancak, bu gecisin karmasikligi,
sektorler arasinda daha sistemik ve kapsamli reformlarin yani sira daha fazla uluslararasi is
birligi gerektiriyor.

Ulkenin bilgi ekonomisine dogru kaymas giderek dijital altyapiy1 ilerletmeye, egitim kalitesini
iyilestirmeye ve girisimcilik ile inovasyonu tesvik etmeye bagimli hale geliyor. Ozellikle AB-
UNDP isbirlikleri ve dijital altyap: iyilestirmeleriyle belirgin bir ilerleme kaydedilmis olsa da
Azerbaycan yapisal reformlara, Ar-Ge'ye daha fazla yatirim yapmaya ve mevcut kurumsal
zorluklart ele almaya odaklanmaya devam etmelidir. Bunu yaparak Azerbaycan, hidrokarbon
bagimliligiyla ilgili zayifliklarin1 daha etkili bir sekilde azaltabilir ve kendini gelismekte olan,
bilgi odakli endiistrilerde kiiresel bir oyuncu olarak konumlandirabilir. Aragtirmaya dayali olarak
asagidaki konularda oneriler ireli siiriilmektedir:

Arastirma ve Gelistirmeye (AR-GE) Yatirim: Ekonomik c¢esitlendirme ve inovasyonun temel
itici giicli Azerbaycan'm AR-GE altyapisinin gii¢lendirilmesidir. Arastirmaya yatirim, 6zellikle
BIT, yenilenebilir enerji ve ileri iiretimde onceliklendirilmelidir. Pazar ihtiyaglar1 ve endiistri
standartlariyla uyumlu bir inovasyon kiiltiirii olusturmak i¢in kiiresel arastirma kurumlar1 ve 6zel
sektor oyunculariyla ortakliklar tesvik edilmelidir.

Kurumsal Reformlar: Azerbaycan, bilgi ekonomisine gecisi yavaslatan koklii kurumsal zorluklar
ele almaya devam etmelidir. Bu, yonetigimi iyilestirmek, biirokratik siirecleri diizene sokmak ve
diizenleyici cercevelerin verimliligini artirmak i¢in kamu kurumlarini yeniden yapilandirmay1
icerir. Daha fazla ¢aba, yerel yonetimleri gii¢clendirmek ve kilit politika alanlarinda 6zel sektor
katilimini tesvik etmek i¢in ademi merkeziyetgilige odaklanmalidir.

Mesleki Egitim ve Ogretimi (VET) Giiclendirmek: Mesleki egitimi modernize etmek, isgiiciinii
yiiksek teknoloji endiistrilerinde basarili olmak icin gereken becerilerle donatmak icin elzemdir.
AB-UNDP girisimi 6nemli bir ilk adimdir, ancak mesleki programlar1 6zellikle BT, yesil
teknolojiler ve mithendislikte ortaya ¢ikan pazar talepleriyle daha yakin bir sekilde uyumlu hale
getirmek icin ek yatirimlar yapilmalidir. Endiistri ve egitim kurumlar1 arasindaki ortakliklar
tesvik etmek, beceri agigini1 kapatmaya yardime1 olabilir.

Rekabetgi Bir Is Ortami: Is yapmanin kolayligini artirmak ve girisimciligi tesvik etmek, petrol
dis1 sektorlerin biiyiimesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Azerbaycan, yeni kurulan sirketler ve kiiciik
ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) icin elverisli bir ortam yaratmaya odaklanmalidir. Cabalar,
risk sermayesine erisimi iyilestirmeyi, is kulucka merkezleri kurmay1r ve ozellikle yiliksek
teknoloji ve bilgi yogun endiistrilerde yeni isletmeler i¢in diizenleyici siirecleri basitlestirmeyi
icermelidir.

Uluslararasi Is Birliginin Derinlestirilmesi: Azerbaycan, OECD, IMF ve Diinya Bankas1 gibi cok
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tarafli kuruluslarla ve AB ve UNDP gibi bolgesel orgiitlerle is birligini giiclendirmeye devam
etmelidir. Bu ortakliklar yalnizca finansal destek saglamakla kalmaz, ayni zamanda politika
reformlarini sekillendirme, inovasyon ekosistemlerini destekleme ve dogrudan yabanci yatirimi
(FDI) tesvik etme konusunda degerli uzmanhik da saglar. Kiiresel aglar bilgi aligverisini
kolaylastirabilir ve Azerbaycan'in bilgi tabanli ekonomilere basarili bir sekilde gegis yapmis
diger iilkelerden en iyi uygulamalar1 benimsemesine yardimci olabilir.

Dijital Okuryazarligr ve Altyapiy1r Tesvik Etmek: Dijital altyapiya siirekli yatirimlar ve dijital
ucurumu ele alma gabalari, kapsayict ekonomik biiylimeyi saglamak icin elzemdir. Hem kentsel
hem de kirsal bolgelerde internet erisimini genisletmek ve dijital okuryazarlig: gelistirmek, is ve
yonetimde BIT'min yaygin olarak benimsenmesi icin temel olusturacaktir. Azerbaycan ayrica
niifusunun giderek dijital ve bilgi odakli bir ekonomide gezinmek i¢in donanimli olmasin
saglamak amaciyla egitim ve beceri gelistirme programlarina yatirim yapmalidir.

Bu onerileri izleyerek Azerbaycan bugiine kadarki ilerlemesini siirdiirebilir ve ¢esitlendirilmis,
bilgi yogun bir ekonomiye gecisini hizlandirabilir. Ulke, stratejik reformlara, inovasyona ve
kiiresel is birligine dncelik vermeye devam ettigi takdirde, BIT, yenilenebilir enerji ve ileri
tiretim gibi sektorlerde bolgesel bir lider olma potansiyeline sahiptir. Siirdiiriilebilir ¢abalar ve
politika ¢ercevelerinin kiiresel ekonomik egilimlerle uyumlu hale getirilmesiyle Azerbaycan,
petrol ve gaz ihracatina daha az bagimli ve modern, bilgi odakli diinya ekonomisinin taleplerine
daha uyumlu miireffeh bir gelecek saglayabilir.
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