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OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore
orgiitsel dislanma ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu arastirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Rize il merkezinde ve
ilce merkezlerinde ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basit
seckisiz Orneklem yontemi kullanilmis olup 356 Ogretmen arastirma grubuna dahil edilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak “Orgiitsel Dislanma Olgegi”, “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ve
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel diglanma
algilarinin diisiik ve orgiitsel mutluluk algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Arastirmada
ogretmenlerin Orgiitsel dislanma ile 6rgiitsel mutluluk algilari arasinda negatif yonde anlamli bir iliski

oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Dislanma, Orgiitsel Dislanma, Mutluluk, Orgiitsel Mutluluk,
ko gretim

1 Bu galisma, birinci yazarm Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Lisansiisti Egitim Enstitiisiinde ikinci yazarmn
danigmanliginda hazirlamis oldugu yiiksek lisans calismasindan tiretilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the relationship between organizational exclusion and
organizational happiness according to the perceptions of teachers who are working in primary and
secondary schools. In this study, relational screening model was used to determine relationship among
them. The universe of the research consists of teachers working in primary and secondary schools in
Rize city center and district centers in the 2021-2022 academic year. Simple random sampling method
was used in the study and 356 teachers were included in the research group. “Organizational Exclusion
Scale”, “Organizational Happiness Scale” and “Personal Information Form” were used as data collection
tools in the research. As a result of the analysis, it is seen that teachers' perceptions of organizational
exclusion are low and organizational happiness perceptions are high. In the study, it was determined
that there is a negative significant relationship between teachers' organizational exclusion and
organizational happiness perceptions.

Keywords: Teacher, Exclusion, Organizational Exclusion, Happiness, Organizational Happiness,
Primary Education
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GIRIS

Orgiitler, calisanlarin tam ve saglikli bir yasam siirdiirmeleri ve isyerinde etkin bir sekilde
performans gdstermeleri icin karsilanmasi gereken karmagik ihtiyaclara sahip bireylerin var oldugu
fikrinin gelisimiyle ortaya ¢ikmaya basladi (Morgan, 1986). Orgiitleri metaforlara benzeterek tanimlar
yapmaya calisan Morgan (1986), orgiitler i¢in organizma gibidir ifadesini kullanir. Bu metafor orgiitsel
ihtiyaglar1 ve gevresel iliskileri anlamaya ve yonetmeye odaklanan bir kavramdir. Egitim orgiitii de
toplumun egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in ortaya ¢ikan topluluklardir. Okul 6rgiitleri, diger orgiitler
gibi, resmi olarak belirlenmis hedeflere, iiyelik kriterlerine, roller ve iligkiler hiyerarsisine sahiptir,
ancak ayn1 zamanda, insanlarin arkadas edindikleri ve bireysel kimliklerini gelistirdikleri bir yer olarak
hizmet etmek gibi gayri resmi hedefleri de vardir (Ballatine, Spade ve Stuber, 2018). Sosyal bilimciler
ve davranig bilimciler, yirminci yiizyilin ikinci yarisinin sonlarina kadar dislanma kavramini kabul
etmeye ve incelemeye baglamamislardir.

Sosyal psikoloji, bireylerin bireysel olarak ve gruplar halinde birbirleri hakkinda nasil
diisiindiiklerini ve ne hissettiklerini, birbirleriyle nasil etkilesimde bulunduklarini ve birbirlerini nasil
etkilediklerini inceleyen bilimsel bir ¢alisma alanidir (Bordens ve Horowitz, 2008). Digslanmaya ayrilan
ilk arastirma 6zeti, Gruter ve Masters tarafindan diizenlenen ve 1986'da yaymlanan Ethology and
Sociobiology dergisinin 6zel bir sayisiydi (Williams ve Nida, 2017). Gruter ve Master (1986), dergisinde
dislanma, eski zamanlara dayanan ve ¢ogu kiiltiirde goriilen giiglii ve yaygim bir olgudur ifadesini
kullanir. Dislanma modern bir bulus degildir. Terimin kendisi, kirik ¢anak ¢dmlek veya ostraca
pargalarma oy vererek potansiyel stirgiinlerin kaderine karar verecek olan eski Yunanlilara kadar uzanir
(Williams, 1997).

Morgan (1986), calisanlar, yapmak zorunda olduklar1 goérevlerle motive olduklarinda en iyi
sekilde caligirlar taniminda bulunur. Burada bireyin psikolojisini ilgilendiren bir durumun varligindan
sz edilebilir. Psikoloji alanindan Pozitif Psikoloji ise onlarca yil Oncesine dayanan bir arastirma
gelenegine sahiptir (Linley ve Joseph, 2003). Pozitif psikolojideki anahtar kavrami tartigsmasiz
mutluluktur, ¢linkii pozitif 6zelliklerin (erdemler dahil), pozitif deneyimlerin ve pozitif kurumlarin,
mutlu yagsamlara potansiyel katkilari icin 6nemli oldugu sdylenir (Kristjansson, 2013). Mutlulugu ve
O0znel iyi olusu anlamak ve kolaylastirmak, pozitif psikolojinin temel amacidir (Seligman,
2002).Neredeyse herkes i¢in iste olmak, diger insanlarla bir diizeyde etkilesimi icerir. Bu etkilesimlerin
kalitesi ve ne olgiide destekleyici ve ddiillendirici olduklari, insanlarin iste nasil hissettiklerinin énemli
bir bilesenidir. Bagkalariyla olumlu iligkiler, insanlarin bir isin gerektirdikleriyle basa ¢ikmalarina
yardim etmede rol oynayabilir. (Morris ve Feldman, 1996). Mutluluk tanimimiz sadece bireye degil,
ayn1 zamanda bir grup i¢indeki roliine de odaklanir ¢linkii ¢ogu isin yapildig1 yer burasidir (Pryce-Jones,
2010).

ORGUTSEL DISLANMA

Dislanma kavramu ilk olarak MO 5. Yiizyilda Atina’da ortaya ¢ikan bir uygulamanin adi olan
“ostrakismos” kelimesinden sonra kullanilmaya baglandigindan bahsedilmektedir. “Ostrakismos”
uygulamasi hirsli ve diktatérce davranan yoneticileri demokratik devletten ¢ikartip siirgiine géndermek
i¢in yapilan bir uygulamaydi. Bu uygulamaya gore Atina vatandaslar “ostraca” adi verilen bir ¢omlegin
iizerine siirgline gonderilmesini istedigi liderin ismini yazarak oylarini kullantyorlardi. Bunun gibi bir
uygulamada Sicilya’da uygulanmaktaydi. Atina’dan farki ise onlarin oy kullanmasi ¢omlege degil
zeytin agacimin yapraklari {izerine yapiliyordu (Abbort, 1911; Akt.,Williams, 2001).

Dislanma kavrami toplumun tiim kesimlerinde toplumun koydugu kurallara uymayanlara
uygulanan bir ceza yontemi olarak da tanimlanir (Basso, 1972; Akt. Banki, 2012). Diglanma, bireyin
sosyalligini ve zihnini olumsuz anlamda etkilerken ayrica ait olma duygusunu da tehdit eder (Yang,
2012). Yapilan ¢alismalar sonrasi dislandiktan sonra bireyin aci ¢ektigi ve bu durumun bireyde sosyal
yasaminda {izgiin hissetmesine sebep oldugu gézlenmektedir (MacDonald ve Leary, 2005). Orgiitsel
dislanma kavrami; oOrgiit i¢inde ¢alisanlarin arkadaslar1 tarafindan umursanmamasi veya gérmezden
gelinmesi anlamina gelmektedir (Leung, vd., 2011). Orgiitsel dislanma, bir grubun ya da bir bireyin
digerleri tarafindan isteki basarisin1 engelleyecek sekilde dislamasi, goérmezden gelmesi ya da
reddetmesi anlamina gelmektedir (Hitlan vd., 2006). Orgiitsel dislanmanin ii¢ &zelligi vardir. Bazen
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isyerinde bireyin karsidaki bireyi disladigini fark etmese bile diglanma gergeklesmis olabilir. Bununla
birlikte, orgiit icinde bir tavir bir birey i¢in disglanma olarak algilanabiliyorken baska bir birey igin
dislanma olarak algilanmayabilir. Ayrica diglanma sosyal normlarla gerceklesir. Son olarak ise diglanma
yapilan eylem ortadan kalkinca ortaya ¢ikan bir durum olarak tamimlanir (Wang, 2014).

Dislanmanin Tiirleri

Psikolojik diglanmada gérmezden gelinen birey bulundugu mekanda diger bireylerle iyi bir
iletisim kuramayacagi ve iligkilerini gelistiremeyecegi diisiiniirken sosyal iletisim konusunda yetersiz
oldugunu hissine kapilabilmektedir. Boylelikle bireylerden olumlu bir karsilik alamayan diglanan
bireyin ac1 ¢ektigi gézlemlenebilmektedir (Molden vd., 2009).

Sosyal dislanma, ekonomik, politik, sivil ve sosyal haklardan mahrum birakilma olarak
tanmimlanmaktadir (A. Walker ve C. Walker, 1997). Sosyal diglanma, sosyolojide bulunsa bile ayni
zamanda politik bir kavramdir. Bu kavram 1970 ve 1980’lerde Fransa’da sosyal giivenlik iginde
bulunmayan bazi aykir1 gruplar i¢in kullanilmistir. Bu gruptaki yoksulluk ve issizlik ile birlikte grubun
sosyal diglanmasi analiz amagl bu kavram kullanilmistir (Lister, 2004). Sosyal dislanmada dislananla
dislayan birey arasinda devam eden bir iligski goriilmektedir. Dislama diglayan bireyin disladig bireyle
iligkisini kesmesi ya da onu sosyal agdan ¢ikarmasi anlamina da gelmektedir (Williams, Forgas, Hippel
ve Zadro, 2005).

Orgiitsel Dislanmanin Nedenleri

Bireysel nedenler: Orgiitlerde dislanmanin bireysel nedenlerinden biri kisilik 6zellikleridir.
Orgiitsel dislanma ve kisilik arasindaki iliski iizerine yapilan arastirmalarda disadoniikliik, uyumluluk,
sorumluluk, deneyime agiklik ve duygusal denge olan bu bes 6zellik lizerinde ¢alisilmaktadir. Bunlar
arasinda ortaya ¢ikan en Onemli Gzellik uyumluluk olarak goriilmektedir. Uyumluluk &zelliginin
dislanma kavramiyla negatif bir iliski icinde oldugu goriilmektedir (Hitlan ve Noel, 2009). Orgiitlerde
dislanmanin diger sebeplerinden biri yas faktorii oldugu sdylenebilir. Orgiitlerde belli bir yasin altinda
az insan varsa bunlarin dislanma olasilig1 ve algisi daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ergen donemindeki
genclerin diglanmadan daha ¢ok etkilendigi sdylenebilir. Ciinkii ergenlik doneminde beyindeki sosyal
biligsel 6grenmenin gelisimi devam etmektedir (Nida, 2016). Orgiitsel dislanmaya neden olan bir diger
onemli Ozellik ise cinsiyettir. Ama cinsiyette dislanmayla ilgili genelleme yapmak dogru degildir.
Ciinkii orgiit iginde kadin ve erkeklerin dagilimma ve yaptig1 ise gore dislanma kavrami farkliliklar
gosterebilir. Ornegin kadin hemsirelerin fazla oldugu bir orgiitte erkek hemsirenin dislanma olasilig1 ya
da erkek miihendislerin fazla oldugu bir orgiitte ise kadin miihendisin dislanma olasilig1 fazla olabilir
(McCarty, 2015).

Orgiitsel nedenler: Orgiit yapisi ve kiiltiirii de érgiitsel dislanmaya neden olur. Dislanma bazen
amagcli ve sistematik bir sekilde yapilabilir. Orgiit yapisindaki yogun biirokratiklesme, grup i¢indeki
enerjinin bazilarinin kisisel menfaatine ters diismesi ve 6rgiit iginde gruplar arasinda yasanan ¢atismalar
dislanmanin amagsal nedenlerinden oldugu sdylenebilir (Robinson ve dig., 2013). Orgiit icinde
bireylerin resmi evraklarn paylasacagi resmi siire¢ i¢inde ya da bir araya gelip fikir aligverisinde
bulunacag1 6gle yemeklerine dahil edilmemesiyle birey kendini yalmiz hisseder diger bir anlamda
kendini orgiitiin bir pargasi olarak hissetmeyebilir (Barak, 2005).

Grgﬁtsel Dislanmanin Sonuclari

Orgiitsel dislanmanin sonuglar1 iizerine yapilan ¢alismalar calisanlarin daha ¢ok psikolojilerine
ve performanslarina yogunlasmislardir. Orgiitsel dislanma ile bir iiriin meydana getirme durumuna karsi
gelen diisiincenin arasinda anlamli bir bag bulunmaktadir (Zhao, Peng ve Sheard, 2013). Orgiitsel
dislanma ile bireyin ¢alistigi iste ¢alisirken hissettigi stres ve isi birakma fikri arasinda bir iliski oldugu
s6z konusudur ve bu iliski pozitif yondedir. Orgiit i¢inde dislanma ile is performansi arasinda bir iliski
bulunmaktadir ve bu iliski negatif yondedir (Haq, 2014). Orgiitsel dislanma &rgiit icinde ciddi sonuglar
meydana getirebilir. Sosyal etkilesim insanlarin psikolojik ihtiyaglarm gidermeye yarar. Orgiitsel
dislanma ise sosyal etkilesimi azaltir. Ayrica orgiitsel dislanma ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligini
da olumsuz etkiler (Heaphy ve Dutton, 2008).

18




EUROASIA JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES | ISSN: 2651-5261

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.7497122

Okullarda Orgiitsel Dislanma

Okullarda orgiitsel dislanma ise Orgiitlin liyesi olan 6gretmenlerin dislanmasiyla gerceklesir.
Ogretmenlerin meslektaslar1 tarafindan istenmemesi, gormezden gelinmesi ya da grup i¢i dahil
edilmemesi onlarin bireylerle olan iliskilerini olumsuz etkiler. Bdylelikle Ggretmenlerin ise etkin
katilin ve isle ilgili basarilar1 olumsuz etkilenmis olur (Abasli, 2018). Orgiitsel dislanma 6gretmenlerde
titkenmislige sebep olur (Sulea, Filipescu, Horga, Ortan ve Fischmann, 2012).

Bir arastirmada okuldaki yoneticilerin 6gretmenleri cinsiyet, din, siyasi goriis, 1rk, etnik koken,
performans ve kisisel 6zellikler agisindan farkliliklarindan dolay1 digladiklar ifade edilmistir (Polat ve
Higyilmaz, 2017). Okullarda gerceklesen orgiitsel dislanma orgiit i¢indeki dgretmenin psikolojisini,
saghgimmi ve davramiglarini etkilemekte ve Ogretmenler arasi sosyal iliskilerin azalmasina sebep
olabilmektedir. Bunun sonucu olarak 6gretmenlerin ve ya yoneticilerin okula aktif olumlu katilimin
azaltmakta ve okulun hizmet kalitesini diisiirmektedir (Erkutlu ve Chafra, 2016).

ORGUTSEL MUTLULUK

Mutluluk kavraminin tarihine bakildiginda mutluluk hakkinda en 6nemli fikirlerin eski Yunan
diistiniirlerden ¢iktig1 goriilmektedir. Daha sonra mutlulukla ilgili sorulan felsefi sorularin ¢ogu bu
fikirlerin hangilerinin gelistirilecegi, uygulamaya calisilacagi ve de nasil anlamlandirilacag ile ilgiliydi
(White, 2006).

Yunanca bir kelime olan “Eudaimonia” tam olarak Ingilizce karsilig1 olmasa da igsel bir durum
ile “happiness” (mutluluk) olarak tanimlanabilir. Sonug olarak, Eudaimonia, Aristoteles i¢in "iyi (yani
etik olarak iyi) yasam" anlamina gelmektedir. Aristoteles'e gore mutluluk, iiretilen bir sey ya da bir
eylemin driinii degildir, kendi i¢inde bir amag veya bir yasam tarzidir. Bir seyi meydana getirmek igin
yasamtyoruz, mutluluga ulasmak i¢in yasiyoruz. Mutluluk, o zaman, etkinligin kendisidir (Aristotle,
1995).

Eger birey isinde saglikli ve mutluysa uzun siire liretmeye karsi ¢ok daha ilgili olurlar. Sihhatli
olmak, mutlu hissetmek ve yeni seyler meydana getirmek iyi bir toplumun Onemli parcalardir.
Verimlilikteki artis tek basina yeterli degildir. Agik¢a goriilityor ki, insanlarin yasamlarinda genel
mutlulugu bulmalari i¢in bir umut varsa, is hayatinda mutlu olmalidirlar. Calismak tek basina tabi ki de
insan1 mutlu edemez, ama birey is hayatinda mutsuzsa yagaminda gergek anlamda mutlu olamaz (Gavin
ve Mason, 2004).

Is yerinde mutluluk seviyeniz ne kadar yiiksekse bagisiklik sisteminizde o kadar giiglii olur.
Mutlu oldugunuz zamanda stres hormonlarindan daha az etkileneceksiniz, griplere kars1 ylizde 50 daha
fazla antikor gelistirirken karaciger kalp ve diyabet hastaliklarina daha az yakalanacaksiniz. Aslinda
mutluluk sagliginizi sigara igmek ya da igmemekle ayn1 oranda etkiler. Bu durum genel yasam siirenize
10 yil daha ekleyebilir (Pryce-Jones, 2010).

Orgiitsel Mutlulugun Boyutlar

Warr (2007), kitabinda orgilitsel mutlulugun boyutlarindan bahsederken olumlu duygular,
olumsuz duygular ve potansiyelini gergeklestirme boyutlarindan bahsetmektedir. “Zevk ve uyarilma”
ad1 altinda 6znel iyi olusun iki boyutundan bahsetmektedir. Bu sekilde olumlu duygulardan heyecanli,
enerjik, hevesli, neseli, mutlu, memnun, huzurlu, hosnut, rahat ve sakin olma ifadeleri kullanirken
olumsuz duygular boyutunda ise korkmus, gergin, tizgiin, endiseli, bezgin, hiiziinlii, perisan, sikilmis ve
yorulmus gibi ifadeleri kullanmaktadir. Potansiyelini ger¢eklestirmesi boyutu ise zevk ve uyarilma
boyutlarina ek olarak {iglincii boyut olarak gosterilmektedir. Potansiyeli gerceklestirme boyutunda
bireyin kendini kesfetmesi, becerilerine yenisini katmasi ve kendi kisisel 6zelliklerinin farkinda varmasi
gibi 6zellikleri igerir (Warr, 2007).

Pryce-Jones (2010), ise orgiitsel mutlulugun bes alt boyutundan bahsetmekte ve bununla ilgili
tanimlamalar yaparken de grafik kullanmaktadir.

» Katki — Gosterdiginiz ¢aba ve buna iliskin alginizla ilgilidir.
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Kanaat — Durumunuz ne olursa olsun sahip oldugunuz motivasyonla ilgilidir.
Kiiltiir — Isinizde kendinizi ne kadar iyi hissettiginiz ile ilgilidir.

Baglilik — Isinizle ne 6l¢iide mesgul oldugunuzla ilgilidir.

YV V V V

Giiven — Kendinize ve ¢evrenize olan inanciniz ile ilgilidir.
Orgiitsel Mutlulugu Etkileyen Faktorler

Bireysel faktorler: Fordyce (1997), yaptigi calismasinda kisisel mutlulugu artirmak i¢in giinliik
olarak yapilabilecek dokuz 6zel aktiviteden bahsediyordu. Bireylerin bu dokuz maddeyi igeren yasam
tarzin1 benimsedikleri takdirde bireysel mutluluklarimi artirabileceklerini varsaymustir. Kisaca bu
maddeler sunlardir:

» Sosyallesmek icin daha fazla zaman harcamak

Disa doniik, sosyal bir kisilik gelistirmek

Daha aktif olmak

Daha diisiik beklentilerde bulunmak ve daha az 6zlem duymak

Olumlu, iyimser bir diisiince yapis1 gelistirmek

Daha iyi organize olmak ve isleri planlamak

Olumsuz sorunlari ortadan kaldirmak (6zellikle endiselenmeyi birakmak)

Simdiki zamana daha ¢ok odaklanmak

YV V. V V V V V V

Mutluluga deger vermek

Kisisel 6zellikler: Bireyin mutlulugu ile bireyin kisisel 6zellikleri arasinda bir baglant1 oldugu
sOylenebilir. Michalos (1991), kitabinda bir toplum mutsuz vatandaslardan ziyade mutlu vatandaslarla
daha ¢ok gelisim gosterdiginden bahseder. Ciinkii mutlu vatandaslar sosyal sorunlarla daha ¢ok ilgilenir
ve duruslarinda daha tutarlidirlar. Mutlu vatandaslar daha saglikli ve daha galiskan olma egilimi
gosterirler. Mutlu vatandaslar daha samimi aglar 6rerken ¢ocuklarina daha sicak bir yuva sagliyorlar.

Orgiitsel mutlulugu etkileyen bir diger faktor ise yas oldugu sdylenebilir. Yasin mutluluga olan
etkisi tizerinde yapilan arastirmalarda farkli sonuglar elde edilmektedir. Yaslh insanlarin hayatta daha
fazlasii basardiklari, daha istikrarli gelirleri ve destekleyici sosyal aglara sahip olduklar1 ve hayatta
daha yiiksek bir statiiye sahip olduklar1 i¢in daha mutlu olduklar1 sonucuna varan arastirmalar vardir
(Tan, Tambyah ve Kau, 2006).

Eaton ve Kessler (1981), cinsiyetin depresyon iizerindeki etkisi ¢ok gii¢lii oldugunu ve
kadmlarin erkeklere oranla daha fazla depresyon belirtisi gosterdigini grafiklerle belirterek ileri siirer.
Diener ve Diener (1995), otuz bir {ilkede 13,118 kisiyle ger¢eklestirdigi arastirmasi sonucunda kadin ve
erkeklerin mutluluk algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigina dair ifadelerine yer
vermektedir.

Bradburn (1969), kitabinda elde ettigi sonuglar1 agiklarken evli olan insanlarin evli olmayan
kisilere gére daha mutlu olduklari, evlendikten sonra bosanmis, ayrilmis ya da dul olanlarin en mutsuz
olduklarimi dile getirmektedir. Diener (2000), ¢alismasinda 42 iilkeden 59.169 kisiden olusan bir
ormeklemde, medeni durum ile 6znel iyi olug arasindaki iligkilerin diinya genelinde ¢ok benzer olduguna
ve evli olanlarin evli olamayanlara gore daha mutlu olduklarina dair bulgular buldugunu da ifade
etmektedir.

Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Mutluluk

Egitim, insanlar1 belli bir amag i¢inde yetistirmektir. Egitim siirecinden gegen bireyler bilgi,
beceri ve tutum yoniinden birbirinden farklilasir. Egitim sadece okulda gergeklesmese de egitimin en
onemli unsuru ise okullardir (Fidan, 1986). Egitim sisteminde sadece akademik anlamda basarili
olmaktan bahsedilirken egitimde pozitif psikoloji alaninda kendini gdsteren pozitif egitim modeli
akademik basariyla beraber mutlulugu hedefine alir (Ergiiner Tekinalp ve Isik, 2015).
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Insanlar mutlu olmak isterler ve bu arzu neredeyse evrenseldir ve mutlulugu egitimin bir amaci
olarak gormeyi beklerler. Mutluluk ve egitim, birbiriyle alakali iki kavramdir. Mutluluk, egitimin bir
amact olmalidir ve iyi bir egitim, bireyin ve toplulugun mutluluguna onemli Ol¢iide katkida
bulunmalidir. Mutluluk, egitimin veya hayatin tek amaci degildir, ancak merkezi bir amagtir ve
yaptigimiz her seyi yargilamak i¢in bir degerlendirme alami olarak kullanilabilir. Bu tiir bir
degerlendirme 6gretmenlerin ve 6grencilerin hayatlarini degistirebilir (Noddings, 2003).

Egitim orgiitlerinde mutlulugu 6grenci mutlulugu agisindan Thin (2012), ¢cocuklarimizin sadece
12 yillik egitimden baris¢il ve demokratik bir sekilde ¢ikmalarini degil, okul yillart boyunca mutlu
olmalarini, hayatlar1 boyunca mutlu olma yetenekleriyle ortaya ¢ikmalarini, mutlulugu baskalarina
yaymalarini istediginden bahsetmektedir.

Egitim  orgitlerinde  mutluluk  kavramimi  6gretmenlerin = mutlulugu  acisindan
degerlendirildiginde Bullough ve Pinnegar (2009), makalesinde Aristoteles’in eudaimonia kavramindan
yola ¢ikarak agiklamaya galistigi soylenebilir. Iyi bir Ogretmenin nasil olmasi gerektiginden
bahsederken Ogretmek eyleminin ogrencileri sevmekten gectigine deginir. Ogretmekle dgrenme
arasinda giiglii bir bag var ve bu bag 6gretmenin 6grencisini sevmesiyle kurulduguna dair tanimlarda
bulunur. Ogretmenligi sevmek, dgrencileri sevmek egitim hayatinda mutluluk igin bir adim olarak
diisiinebilir.

Acton ve Glasgow’ un (2015), yazdig1 makalede Ggretmenler igin duygular ve mutluluk ile
temel bulgular iceren bu maddeleri paylasir:

» Yiksek mutluluk oranlaria sahip 6gretmenler, isle ilgili olumlu diisiinebilmekte ve ¢ocuklar
ve onlarin velisiyle yakindan g¢alisirken ortaya ¢ikabilecek zorlu duygusal durumlar etkili bir
sekilde yonetebilmektedir.

» Mesleki yeterlilik duygusu, 6gretmenin mutlulugu icin esastir ve genellikle 6grenciler igin
pedagojik hedeflere ulasilmasiyla baglantilidir.

> Isyerinde degerli, saygi1 duyulan, desteklenen ve énemsendigini hissetmek, mutlulugun artmasi
icin bir etkendir.

Zhongying, (2013) ise Ogretmenlerin mutluluk arastirmasinin disiplinler arasi bir alam
kapsadigi; felsefe, etik, psikoloji, pedagoji, ekonomi, yasam bilimleri, psikopatoloji ve diger
disiplinlerle ilgili kapsamli bir arastirma alani oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin orgiit icinde yasamlari, diger bireylerle iletisimleri ve davramslar orgiitiin
verimliligi ve amacina ulasabilmesi adina 6nem arz etmektedir. Egitim 6rgiitiinde bulunan 6gretmenin
okuldaki duygu, diisiince, tutum ve davraniglar1 6rgiitsel davranis olarak betimlenirken kaliteli bir egitim
orgiitii icin bu davranislara odaklamlmasi gerektigi anlagilmaktadir. Orgiitsel dislanma ve orgiitsel
mutluluk kavramlari 6rgiitsel davranis alaninin igine girmektedir. Egitim 6rgiitii iginde dislanma, okulda
O0gretmenin gormezden gelinmesi ve kendini yalniz hissetmesi olarak goriiliirken bu durumun
dgretmenin bagarisim ve dolayli olarak orgiitiin kalitesini etkilemektedir. Orgiitsel davranislardan
olumsuz orgiit davraniglarini konu almanin ve onlar lizerinde ¢aligmalar yapmanin problemlere ¢6ziim
bulmada tek basina yeterli olmayisi pozitif psikoloji alanma olan ilgiyi artirmistir. Pozitif psikoloji
alanina giren Orgiitsel mutluluk kavrami okulda 6gretmenlerin kendini mutlu hissetmesiyle saglikli,
verimli ve basarili bir okul ortami ortaya ¢ikabilecegi anlasilmaktadir.

Alan yazin incelendiginde oOrgiitsel dislanma ve oOrgiitsel mutluluk kavramlari giiniimiizde
popiilaritesi artmis kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir ancak bu iki kavramin farkli degiskenlerle
farkl1 orgiitlerde calisildigi goriilmektedir. Hem farkli orgiitlerde hem de egitim orgiitiinde bu iki
kavramin birlikte yapildig1 bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu nedenle ¢alismanin ilgili alan yaziya
faydali olacagi ve 6gretmenlerin Orgiitsel davraniglarinin arastirilmasinda Orgiitiin yararina olacagina
dair aragtirmacilara fikir sunacag1 diigiiniilmektedir. Bu arastirma hem 6gretmenlerin hem de egitim
orgiitlinin  verimliligin ve basarisinin arttirilmasi igin yapilmasi1 gerekenler konusunda onemli
goriilmektedir.

Orgiitlerin en degerli parcasi orgiitiin varligin1 ve devamliligini saglayan bireylerdir. Egitim
orgiitleri de kiiltiir degismesini saglayan en 6nemli orgiitlerdendir. Ayrica bu orgiitlerin en kiymetli
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0zelligi ise toplumla baglantili olusu ve {izerinde ¢alistigit hammaddenin toplumdan gelisi ve tekrar
topluma déniisiidiir. Egitim drgiitiiniin calisanlar1 ise dgretmenlerdir. Ogretmenlerin ise drgiit i¢indeki
uyumu, bireyler arasi iligkileri orgiitiin verimliligi ve topluma kazandiracagi bireylerin egitimi igin
oldukga 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel dislanma ile 6rgiitsel
mutluluk arasinda iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1.Ogretmenlerin 6rgiitsel dislanma ve &rgiitsel mutluluk algilar1 nasildir?

2.0gretmenlerin orgiitsel dislanma ile orgiitsel mutluluk algilari demografik degiskenler
(cinsiyet, yas, gorev tiirii ve okul tiirii) agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3.0gretmenlerin orgiitsel dislanma ile drgiitsel mutluluk algilari arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir iligki var midir?

YONTEM
Arastirmanmin Modeli

Rize ilinde bulunan MEB’e bagli ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarma
gore orgiitsel diglanma ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi incelemek isteyen bu arastirmada genel
tarama modeli arasindan iligkisel tarama modeli kullanilmaktadir. Bu model en az iki olmak {izere veya
ikiden fazla degisken arasinda iliskinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilir. Degiskenlerin birlikte
degisiminin olup olmadig1 ve derecesinin ne oldugunu anlamayir amaclayan arastirma modelidir
(Karasar, 2018).

Veri Toplama Araglar

Arastirmada, 6rneklem grubuna dahil olan 6gretmenler ilgili bilgiler toplamak amaciyla "Kisisel
ve Mesleki Bilgi Formu" kullanilacaktir. Kisisel ve Mesleki Bilgi Formunda 6gretmenlerin, yas,
cinsiyet, mesleki kidem, okul tiirii ve gorev tiirii gibi demografik 6zellikleri ve mesleki bilgileri hakkinda
bilgilere ulagmak i¢in maddeler yer almaktadir.

Bu aragtirmada egitimcilerin orgiitsel diglanma algisin1 bulmak amaciyla, Ferris vd.” in
gelistirdigi tek boyuttan ve 29 maddeden olusan “Orgiitsel Dislanma (Workplace Ostracism)” dlgegi
kullanilmistir. Orgiitsel dislanma hakkinda veriler elde edilmek istenen bu 6lgek Tiirkge diline
cevrilmistir. Olgek dzgiin formundaki seklini korumustur ve ona uyumlu olacak sekilde 5°1i Likert tipi
kullanilmistir. Olgegin giivenilir ve gegerli olduguna karar verilmistir. Tiirkgeye uyarlanan bu dlgegin
Tiirk toplumunda da uygulanabilir oldugu belirlenmistir (Caliskan ve Pekkan, 2020). Olgegin
giivenirliligi Cronbach Alpha ile Olgiilmiistiir. Sonug¢ olarak giivenirlik kat sayisi .91 olarak
bulgulanmustir.

[Ikogretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarim dlgmek igin
“Orgiitsel Mutluluk Olgegi” (OMO) kullanilmstir. Paschoal ve Tamayo (2008), bu 6lcegi Portekizce
olarak gelistirdi. Demo ve Paschoal (2013), ise bu 6lcegi Ingilizceye ¢evirdi. Arslan ve Polat (2017),
olcegi Tiirkceye cevirdi. Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nin Tiirkce formu olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi olarak 29 maddeden ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgekteki
olumsuz duygular boyutu ters kodlanmustir. Olgegin i¢ tutarlilig1 ne kadar oldugu tespit edilmek istenmis
ve bunun i¢in Cronbach’s Alpha kullanilmistir. Sonug olarak 6lgegin tamami i¢in sonug .94 olarak tespit
edilmistir. Olumlu duygular boyutu .95, olumsuz duygular boyutu .93 ve potansiyelin ger¢eklestirilmesi
boyutu ise .97 olarak bulunmustur.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 yilinda Rize ili ve ilge merkezlerindeki MEB’e bagli okullarda
calisan ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerini olusturmaktadir. Evrenin biiyiikliigiini dikkate alarak
aragtirmanin bu evrende maddi yetersizlikler, zaman kisithg ve diinyay: etkisi altina alan Covid-19
hastaligindan sonra olusan mesafeli goriismeler sebebiyle Orneklem iizerinde calisilmaya karar
verilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Rize Il MEB’den 6rneklemi olusturabilmek icin resmi izin ve
evraklar temin edildikten sonra evrende bulunan okul listesinden seckisiz yontemlerden biri olan basit
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tesadiifi drnekleme yontemi kullamilmistir. Basit tesadiifi 6rneklemede, drnekleme yaparken her bir
elemanin esit sans1 bulunmaktadir (Karasar, 2018).

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin 260’ (%73,1) kadimn, 96’s1 (%26,9) erkektir. Ogretmenlerin
15’1 (%4,2) 20-25 yas, 62°si (%17,4) 26-30 yas, 107’si (%30,1) 31-35 yas, 68’1 (%19,1) 36-40 yas,
104’1 (%29,2) 41 yas ve lizerinde yer almaktadir. Aragtirmaya katlan 6gretmenlerin kidem yillart
degiskenlerine bakildiginda 51°1 (%14,3) 0-5 y1l, 95’1 (%26,6) 6-10 yil, 76’s1 (%21,3) 11-15 yil, 134’1
(%37,6) 16-20 yil kidem yilina sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin okul tiirii
degiskenlerine bakildiginda 186’s1 (%52,2) ilkokulda, 170°s1 (%47,7) ortaokulda goérev yaptigi
goriilmektedir. Gorev tiirii degiskenleri ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin 166’s1 (%46,6) Sif
Ogretmeni, 190’1 (%53,3) Brans Ogretmeni oldugunu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada Rize il ve ilge merkezde ¢alisan 6gretmenlerden tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
se¢ilmis ilkogretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlere “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Dislanma
Olgegi” ve “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” uygulanmustir. Olgekler uygulanirken dgretmenlerin goniilliilitk
esasi dikkate alinmis ve 6lgekler hem yiiz yiize hem de Google form aracigiyla uygulanmigtir. Hatali ve
eksik doldurulan 6lgekler dikkate alinmayip degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Bu islemler sonunda
356 veri analiz i¢in degerlendirmeye alinmustir.

Verilen Analizi

Aragtirmanin bu bolimiinde aragtirma esnasinda elde edilen verilerin analizinde AMOS ve
SPSS paket programlar kullanilmigtir. SPSS programi kullanilarak verilerin durumuna bakilmis ve
kay1p veri hakkinda incelemeler yapilmistir. Yapilan kontrol sonucunda 22 adet veri uygun bulunmayip
analiz icin kullamlmamstir. Ogretmenlerin orgiitsel dislanma ve orgiitsel mutluluk algilarini tespit
etmek icin ortalama ve standart sapma degerleri alinmstir. Ogretmenlerin drgiitsel dislanma ve drgiitsel
mutluluk algilarinin demografik nitelikleri acisindan anlamli farklilik gésterip gostermedigini kontrol
etmek icin tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) ve t-testi uygulanmistir. Orgiitsel dislanma ile
orgiitsel mutluluk degiskenleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi
uygulanmigtir. Bu analiz i¢in belirlenen deger araligi r = 0.00-0.30 ise diigiik; r = 0.30-0.70 ise orta; r =
0.70-1.00 ise yiiksek diizeyde ve r = 0.00 ise iligski yok seklinde yorumlanmaktadir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2016).

BULGULAR
Ogretmenlerin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Mutluluk Alg: Diizeyleri

Tablo 1. Ogretmenlerin drgiitsel dislanma ve rgiitsel mutluluk algilarina ait ortalama ve standart sapma degerleri

N X SS
Orgiitsel Diglanma 356 1.07 0.25
Orgiitsel Mutluluk 356 3.70 0.67

Tablo 1°de Ogretmenlerin Orgiitsel dislanma algilarinin ortalamasinin X =107 oldugu

goriliirken 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin ortalamasinin X =370 oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Incelenmesi

Tablo 2. Ogretmenlerin drgiitsel dislanma ve drgiitsel mutluluk algilarinin cinsiyet degiskenine ait t-testi sonuglari

Cinsiyet N X SS t SD p
- Kadin 260 1.08 0.28
Orgiitsel Diglanma Erkek 9% 1.05 011 1.042 354 298
X Kadin 260 3.69 0.67
Orgiitsel Mutluluk Erkek 96 370 0.70 -.094 354 925
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Tablo 2’ye bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel dislanma [z359=1.042; p>.05] ve Orgiitsel
mutluluk [z359=-.094; p>.05] alg1 ortalamalarinin cinsiyet degiskeni agisindan istatiksel baglamda
anlamli bir farklilik olusturmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Mutluluk Algillarmin Gérev Tiirii
Degiskenine Gore incelenmesi

Tablo 3. Ogretmenlerin drgiitsel dislanma ve érgiitsel mutluluk algilarinin gorev tiirii degiskenine ait t-testi sonuclari

Gorev Tiirii N X SS t SD p
- Simf Ogretmeni 166 1.07 031
Orgiitsel Diglanma Brans Ogretmeni 190 107 018 0.26 354 979
N Simf Ogretmeni 166 3.76  0.66
Orgiitsel Mutluluk Brans Ogretmeni 190 3.63 0.69 1.80 354 .072

Tablo 3’e bakildiginda Ogretmenlerin orgiitsel dislanma [#359=0.26, p>.05] ve orgiitsel
mutluluk [#359=-1.80; p>.05] alg1 ortalamalarinin goérev tiirii degiskeni agisindan istatiksel baglamda
anlamli bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Mutluluk Algilarimin Yas Degiskenine

Gore incelenmesi

Tablo 4. Ogretmenlerin drgiitsel dislanma ve drgiitsel mutluluk algilarmin yas degiskenine ait tek yonlii varyans analiz

sonuglari
— Varyans Kareler Kareler

Yas N X 8§ Kaynag Toplamm SD Ortalamasi p

20-

25 15 1.14  0.20

26- 62 107 020 Gruplar 178 4 0.45 697 595
) 30 A.
Orgiitsel 31- 107 105 0.19 Grupigi 22481 351 0.64
Diglanma 35

36-

40 68 1.04 0.13

4.1'1— 104 108 036 Toplam  22.659 355

ust

20-

25 15 399 0.69

23%— 62 366 070 Gn/g)lar 3.005 4 751 1.639 .164
Orgiitsel 31- Grupici 160.842 351 458
Mutluluk 35 107  3.61 0.72

36-

40 68 3.80 0.69

4111; 104 368 059 Toplam  163.847 355

Tablo 4’e¢ bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel dislanma [F3s55=.697; p>.05] ve orgiitsel
mutluluk [F3s55=1.639; p>.05] algi ortalamalarinin yas degiskeni acisindan istatiksel baglamda anlamli
bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Mutluluk Algillarimn Okul Tiirii
Degiskenine Gore incelenmesi
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Tablo 5. Ogretmenlerin drgiitsel diglanma ve érgiitsel mutluluk algilarinin okul tiirii degiskenine ait t-testi sonuglari

Okul Tiirii N X SS t SD p
o Ilkokul 186 1.06 0.29
Orgiitsel Dislanma Ortaokul 170 107 0.18 -.241 354 .809
N Ilkokul 186 3.76 0.67
Orgiitsel Mutluluk Ortaokul 170 362 0.67 1.919 354 .056

Tablo 5’¢ bakildiginda Ogretmenlerin Orgiitsel dislanma [¢3549=-.241; p>.05] ve oOrgiitsel
mutluluk [#359=-1.919; p>.05] alg1 ortalamalarinin okul tiirii degiskeni agisindan istatiksel baglamda
anlamli bir farklilik olusturmadig1 gériilmiistiir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Dislanma ile Orgiitsel Mutluluk Algilar1 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

Tablo 6. Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel dislanma ile drgiitsel mutluluk arasindaki iligki

Orgiitsel Orgiitsel Olumlu  Olumsuz Potansiyelin
Dislanma Mutluluk Duygular Duygular Gergeklestirilmesi

Orgiitsel Diglanma 1

Orgiitsel Mutluluk -.147" 1

Olumlu Duygular -.082 .839™ 1

Olumsuz Duygular -220" 1 432" 1

Potansiyelin Gergeklestirilmesi -.054 670" 403" 262" 1

Tablo 6’ya gore orgiitsel dislanma ile 6rgiitsel mutluluk arasinda diisiik diizeyde negatif yonde
istatiksel baglamda anlaml bir iligki bulunmaktadir [r=-.147, p<.01]. Orgiitsel dislanma ile &rgiitsel
mutlulugun olumsuz duygular boyutu arasinda diisilk diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki
bulunmaktadir [r=-.220, p<.01]. Orgiitsel dislanma ile &rgiitsel mutlulugun olumlu duygular ve
potansiyelin gergeklestirilmesi boyutlar1 arasinda istatiksel baglamda anlamli bir iliski bulunmamaktadir
[r=-.082, p>.05; r=-.054, p>.05].

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma kapsaminda ede edilen sonuglara gore 6gretmenlerin orgiitsel dislanma algilar
diisiik diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu da 6gretmenlerin algilarina gore, calistigi kurum
icinde digerleri tarafindan dislanmadigi, gormezden gelinmedigi ya da reddedilmedigi anlamina
gelmektedir. Bu sonug ile paralel sonuglara alan yazida rastlamak miimkiindiir. Yilmaz (2018),
caligmasinda Ogretmenlerle c¢alismis ve oOrgiitsel disglanma ile oOrgiitsel uyum arasindaki iligkiyi
incelemek istemistir. Uyguladig testler sonrasi elde ettigi sonuca gore 6gretmenlerin orgiitsel dislanma
algisinin diisiik diizeyde olduguna ulagmistir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel dislanma algilarmin cinsiyet degiskenleri agisindan
farklilasmadig1 goriilmiistiir. Arastirma sonuglariyla benzer ve farkli olan ¢alismalar da mevcuttur.
Orgiitsel dislanmayla ilgili arastirma yapan Kumral (2017) ve Pelit (2018) &rgiitsel dislanmanin
cinsiyete gore bir farkliligin olup olmadigini incelemek niyetiyle t-testi kullanmus ve cinsiyet
degiskenine gore bir farklilasma olmadig1 sonucuna ulasmustir. Oz (2019), arastirmasinda 6gretmenlerle
calisgmis ve Ogretmenlerin Orgiitsel dislanma algilarmin cinsiyetine gore farkli olup olmadigina
incelemek igin Mann Whitney-U testi kullanmis ve sonucunda G6gretmenlerin Orgiitsel diglanma
tutumlar ile cinsiyetleri arasinda bir fark olmadigin tespit etmistir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel dislanma algilart ile yas degiskeni arasinda bir farklilik
goriilmemektedir. Literatiir incelendiginde buna benzer sonuglarin var oldugu sdylenebilir. Orgiitsel
dislanmayla ilgili arastirma yapan Oz (2019), Keklik vd. (2013), Aydin ve Akin (2020), Kosar (2014),
ve Donmez (2018) yas degiskeni ile Orgiitsel dislanma arasinda manidar bir fark olup olmadigini
arastirmak istemis ve sonucunda anlamli bir fark bulunamadigini1 gézlemlemistir.

25




EUROASIA JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES | ISSN: 2651-5261

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.7497122

Arastirmada calisanlarin goérev tlirline gore oOrgiitsel dislanma algilarinda degisiklik olup
olmadigia bakilmig ama herhangi bir farklilasma bulunamamigtir. Turgut (2021), saglik ¢alisanlari
(hekim, hemsire, idari ¢aligan ve diger saglik ¢calisanlan) ilgili yaptig1 arastirmada orgiitsel dislanma ile
gorev tiirli degiskeni arasinda farkin olup olmadigini arastirmis ve elde edinilen sonuglara gore bir
farklilik olmadigini tespit edilmistir.

Aragtirmada Ogretmenlerin orgiitsel dislanma algilarinin okul tiirli degiskeni agisindan
bakildiginda herhangi bir manidar farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bununla ilgili alan yazi
incelendiginde oOrgiitsel dislanmanin egitim {izerine yapilan ¢alismalara nadiren rastlanmaktadir. Okul
tiirii degiskeni inceleyen calismalardan Yilmaz’in (2018) elde ettigi sonuca gore ilkogretimde ¢aligan
Ogretmenlerin orgiitsel diglanma algilarinin diisiik oldugu yani kendilerini diglanmis hissetmedigi ifadesi
kullanilabilir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar yiiksek
diizeydedir. Alan yazin incelendiginde bu sonugla benzerlik gosteren sonuglar hem yurt i¢i hem yurt
dis1 ¢aligmalarinda bulunmaktadir. Bulut (2015), lisede calisan dgretmenlerinin Orgiitsel mutluluk
algilar1 incelemek istemis ve bununla bir ¢alisma gerceklestirmistir. Orgiitsel mutluluk ile ilgili
arastirmalar yapmis, bulgular1 bu ¢alismasinda sunmustur. Bulut’a (2015) gdre 6gretmenlerin okulda
kendini mutlu hissetme diizeyleri oldukga yiiksek ¢ikmistir. Arslan (2018), calismasinda 6gretmenlerin
algilarma gore oOrgiitsel mutluluk kavrami ile farkliliklarin yonetimi arasindaki iliskiyi incelemek
istemistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore orgiitsel mutluluk ortalama degeri oldukca
yliksek diizeyde olup arastirmamizi destekler niteliktedir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarmin cinsiyet degiskenleri agisindan
farklilasmadigi goriilmektedir. Demircan (2019), arastirmasinda 6rgiitsel mutlulugu ¢alismis ve ¢alisma
grubunda uyguladigi testler sonucu orgiitsel mutlulugun olumlu, olumsuz duygular ve potansiyelin
gergeklestirilmesi alt boyutlarinda dahil cinsiyete gore manidar bir farklilik bulamamistir. Ancak
yoneticiler ile 6gretmenlerin mutluluk algisi iizerine ¢alismalarini yapan Aytag (2021), uyguladigi
testler sonucunda farkli bir bulguyu elde etmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarmin okul
yoneticinin cinsiyeti degiskenine gore farklilastigini gézlemlemektedir. Kadm okul yoneticilerin gorev
yaptig1 okullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algis1 daha yiiksek diizeydedir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarimin yas degiskeni agisindan aralarinda
bir farklilik goriilmemektedir. Benzer sonuglardan biri liderlik stilleri ile orgiitsel mutluluk {izerine
calisma yapan Ayta¢’in (2021) arastirmasinda bulunmaktadir. Ozer (2020), Kuvvet (2019), Diener ve
Ryan (2009), Brouskeli vd. (2018), Buragohain ve Hazarika (2015) ve Christoph ve Noll’ un (2003)
caligmalarinda da bireylerin Orgiitsel mutluluk algilariin yas degiskeni agisindan farklilasmadigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin mutluluklariyla simif yonetimi arasindaki iliskiyi incelemek isteyen
Diizgiin (2016), yas degiskeni acisindan bir farklilik olup olmadigina dair testler uygulamis ve manidar
bir fark bulmustur. Bu ¢alismada 51 yas iizerinde olan 6gretmenlerin diger yas grubundaki 6gretmenlere
gbre daha mutlu oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Arastirmada calisanlarin gorev tlirline gore oOrgiitsel mutluluk algilarinda degisiklik olup
olmadigina bakilmis ama herhangi bir farklilasma bulunamamustir. Ogretmenin sinif 6gretmeni ya da
bransg Ogretmeni olmasi mutluluk algisinda herhangi bir degisiklie sebep olmadigi sdylenebilir.
Literatiirde de buna benzer ¢alismalarin ve sonuglarin oldugu goriilmektedir. Demircan (2019), tez
calismasinda Orgiitsel mutluluk algisinin sinif 6gretmeni ya da brans 6gretmenleri degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmadigini incelemis ve sonucunda anlamli bir farkliligin olmadig1r sonucuna
ulasmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 okul tiirii degiskeni aisindan incelendiginde herhangi
bir manidar farklilik tespit edilmemistir. ilkokuldaki simf 6gretmeni ile ortaokuldaki brans 6gretmeninin
orgiitsel mutluluk algilar benzerdir. Bu sonugla ilgili benzer sonuglar bulunmaktadir. Arslan (2021),
Elmas (2021), Bulut (2015), ve Kuvvet’in (2019) de ¢alismalar1 bu arastirmami destekler niteliktedir.
Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel mutluluk algilarmin farkliliklar gosterdigi calismalar
bulunmaktadir. Cetin’in (2019), arastirmasinda okul tiirii degiskenine gore manidar bir farklilik
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bulunmus ve ulasilan sonuglara gére Imam hatip ortaokulda calisan 6gretmenlerin genel ortaokulda
calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek mutluluk algisma sahip oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmada ilkogretimde gdrev yapan Ogretmenlerin algilarma gore orgiitsel dislanma ile
orgiitsel mutluluk arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda oOrgiitsel
dislanma ile orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde anlamli bir iligski olduguna ulasilmistir. Boylelikle
bu sonug dgretmenlerin 6rgiitsel diglanma algilar1 azaldik¢a orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiikselecegi;
ogretmenlerin orgiitsel diglanma algilar yiikseldikge orgiitsel mutluluk diizeylerinin azalacagi seklinde
yorumlanabilir.

Orgiitsel dislanma ve oOrgiitsel mutluluk kavramlarmmn birlikce ¢alisildign bu arastirmanin
kavramlari farkli degiskenlerle calisildigi ve benzer bulgularin bulundugu c¢alismalar mevcuttur.
Karaman, Yoldas ve Kilig (2020), dislanma ile is performansi arasinda, Leung ve digerleri (2011),
isyerinde dislanma ile hizmet performansi arasinda, Celik ve Kosar (2015), orgiit kiiltiirii ile isyerinde
dislanma arasinda, Ferris (2008), orgiitsel diglanma ile is gorenin ige olan baglilig1 ve isten memnun
olma diizeyi arasinda, Y1ilmaz (2018), orgiitsel dislanma ile 6rgiitsel uyum arasinda, Kosar (2014), 6rgiit
kiiltiirii ile dislanma arasinda, Tirkmen ve digerleri (2016), isyerinde dislanma ile isgiicii arasinda
anlaml1 negatif yonde iligkiler bulmuslardir.

Orgiitsel diglanma ve o6rgiitsel mutluluk kavramlarmimn birlikce ¢alisildign bu arastirmanin
kavramlarimi farkli degiskenlerle ¢alisildigi ve farkli bulgularin bulundugu ¢alismalar da mevcuttur.
Soybali ve Pelit (2018), dislanma ile isi birakma fikrinde olma arasinda, Haq (2014), is yerinde
dislanmanin is ortaminda yasadig1 stres ve isi birakma fikri arasinda, Wu, Yim, Kwan ve Zhang (2011),
isyerinde diglanma ile duygusal bitkinlik ve is yerinde depresyon arasinda, Wu vd. (2012), isyerinde
dislanma ile psikolojik sikinti arasinda pozitif yonde manidar iligskiler bulmuslardir. Bu sonug¢lardan
edinilen bilgilere gore orgiitsel dislanma kavramimin 6rgiit i¢cindeki negatif duygusallik olgusuyla bir
iligki i¢inde oldugu gozlenebilir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler
getirilmistir.

Yoneticilere ve dgretmenlere orgiit icindeki iletisimi daha saglam kurabilmeleri ve devam
ettirebilmeleri i¢in pozitif orgiitsel davraniglar igeren hizmet i¢i egitimler verilebilir ve bu kavramlar
lizerine farkindalik olusturulabilir. Okul yoneticileri meslege yeni baslayan, kendini yalniz hisseden,
okul i¢inde digerleriyle iyi iliskiler kurmamis ya da diglanmaya maruz kalan 6gretmeni meslektaslariyla
isbirligi ve iletisim i¢inde ¢aligmalarini saglamak icin kaynastirma programi olarak gezi, piknik veya
yemek gibi etkinlikler diizenleyebilir. Orgiit i¢inde dgretmenlerin dislanma algisinin en aza indirilmesi
i¢in yoneticilerin ya da 6gretmenlerin meslektaslariyla is boliimii yaparak etkilesimde bulunabilir ya da
fikir aligverisi yapabilir.

Dislanma kavrami egitim alaninda daha ¢ok kullanilabilir. Bunun yani sira farkli kavramlarla
birlikte kullanilip literatiire katki saglayabilir. Evreni ve O6rneklemi degistirerek calismalar yapilip
aragtirma sonucunun genellenebilirligi arttirilabilir. ileride yapilacak arastirmalarda &zel 6gretim
kurumlar1 evren olarak segilebilir. Resmi ve 6zel okullarin 6rgiitsel dislanma ve orglitsel mutluluk alg1
diizeyleri kiyaslama yapilabilir. Ileride yapilacak arastirmalarda okul yoneticilerin dislanma ve mutluluk
kavramlar iizerindeki etkisi ile ¢aligilabilir. Nicel bir ¢alisma olan bu arastirma 6gretmenlerin diglanma
ve mutluluk iizerine goriisleri alinarak nitel bir ¢aligsma olarak da yapilabilir. Bununla birlikte hem nicel
¢aligmanin hem de nitel ¢caligmalarin oldugu karma bir ¢alisma elde edilebilir.
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