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ILHAM VERICi LIDERLIK VE ATATURK’UN iLHAM VERICi
LiDERLIK OZELLIKLERI

INSPIRATIONAL LEADERSHIP AND ATATUR’S LEADERSHIP
TRAITS

Hiiseyin ERSOY

OZET

Cumbhuriyetimizin kurucusu ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik
yetenekleri ve 6zellikleri hakkinda ¢ok sayida arastirma, makale ve yayin bulunmaktadir.
Atatlirk’tin  liderlik o6zelliklerini giiniimiizde tanimlanan liderlik stilleri agisindan
degerlendiren caligmalar da bulunmaktadir. Kisa kisa yapilan bu degerlendirme
calismalarindan farkli olarak bu calismada Atatiirk’lin liderlik 6zellikleri incelenerek
[Tham verici liderlik agisindan degerlendirilmesi daha detayl bir sekilde yapilmustir.

Filozoflarin gelmez oldugu soOylentilerinin yayginlastigi ve her yiizyilda bir de
biiyiik liderlerin geldigi gibi ifadelerin sik kullanildigr giiniimiizde atatiirkiin liderligi ve
biiylikliigli siiphesiz ki tartisilmaz. Liderlik literatiiriiniin disipline olarak arastirilip
kategorize edilmesi nedeni ile Atatiirk’lin liderliginin ilham verici liderlik 6zellikleri
acisindan degerlendirilmesinin yararli olacagim diistinmekteyim. Siiphesiz Atatiirk’iin
liderlik karakteri ve 6zellikleri sadece bir ¢esit liderlik stili ile sinirlandirilamaz. Liderlik
stili olarak birgok liderlik tarzina uyan 6zelliklerinin yaninda standartlarini ve smirlarim
da belirleyen derecede 6nemli liderlik 6zelliklerine sahiptir.

Bu ¢aligmada ilham verici liderlik ana hatlari ile incelenerek Atatiirk’{in liderligi
ile iliskileri ve uyumlu alanlar tespit edilmeye ¢alisilmis, diger liderlik stillerinin tanimi
kisaca yapilmis ancak Atatiirk’tin lider oOzellikleri ile uyumu arastirmaya dahil
edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Ilham verici liderlik, liderlik Tiirleri, Inspirational Leadership,
Atatriirk’iin liderligi
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ABSTRACT

There are hundreds of articles, boks and researhes issued about leadership traits,
ability and styles of great leader and the founder of modern turkish republic, Mustafa
Kemal Atatiirk. Traits and stythere has been studies about Atatiirk’s leadership traits and
abilities according todays defined leadership styles. But these type articles generally kept
the reseraches in dijest.in this study I have largely sstudied Atatiirk’s trait according to
inspirational leadership style.

It is said no great man comes any more and one great leader comes in to the worl
in every hundred years (era). Atatiirk is accepted as the era’s great leader. Disciplinized
literatiire of leadership discussion today, I have tried to compare Atatiirk’s leadership
traits and abilities from inspirational leadershit style’s point of view. I accept that
Atatiirk’s leadership traits and style does not consist of only one leadersip styles features.
But [ wanted just to search his inspirational leadersip traits.

In tihis study, Leadeship types have been studied shortly. Then Inspirational
leadership has been discussed. Then teorithcal base of the inspired leadership has been
analized. And inspirational leadership style and Ataturk’s traits brought together to make
comparison. Outcomes have been discussed and offers developed. Conclusions are beeing
shared with the puclic.

Key Words: Inspirational Leadership, Leadership Types, IAtatiirk’s leadership traits

GIRIS

Liderlik teorilerinin tartisilmaya baslamasi 1300°lii yillara dayanmasina karsin
literatlirde tartisilmaya baslamasi 1800’1 yillarda baslamaktadir 1800’lerden 1930’lara
kadar liderlik teorileri giiciin kontrolii ve merkezilesmesi olarak algilandi (Kingborn et
al.p.280). “Lider dogulur olunmaz” anlayisindaki biiyilk adam (great man) teorisi bazi
secilmis liderlerde birtakim mistik kalifikasyonlarm varligini destekledi ve nesilden nesile
bu sekilde aktarilarak devam etti (Kingborn et al.p.280). Biiyiik adam teorisinin 1930’lu
yillardan itibaren geri planda kalmas1 ve zayiflamaya baglamasi ile yeni lider teorileri
tartisilmaya baslanmistir. Basgka bir ifade ile, yeni liderlik teorilerinin tartisiimaya
baslanmasi ile great man teorisi zayiflamaya baglamistir.

1930’lu yillara kadar biiyiik liderler gelmis ge¢mis biiyilik isler basarmislardir. O
donemlerde lider denince akla ilk gelen siyasi ve askeri liderler olmakta idi. Ancak
modern ¢agda siyasi-askeri liderlerden daha fazla sirketler ve is diinyasinin liderleri
konusulmaya baslanmistir. Diinya capindaki isletmeler ulus devletlerin egemenlik
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haklarmi1 hige saymaya basladiklarina da sahit olunmaktadir. Facebook sirketi 2021
yilinda Avustralya’nin sosyal medya yasasina karsi ¢ikmig ve Avustralya ile kars1 karsiya
gelerek meclisin ¢ikardigi yasaya misilleme yapmaya kalkmistir (www.aa.com,
26.04.2022). Daha sonra anlasmaya varilmis olsa da bu bir gi¢ degisimini
gostermektedir. Isletmelerin giiclenmesi ve ulus devletlerin zayiflamasi, bazi bilim
insanlarimin soyledikleri gibi “diinya devletsiz sirketlerin devleti haline gelmistir.”

1940’larin  sonlarina dogru daha ¢ok psiko -analitik teoriler tartisilmaya
baslanmis,1970’lerde ise sosyal psikolojiden oOrgiitsel davranis ve yonetim bilimine dogru
bir kayma olmustur (Kingborn et al.p.280). Liderlik teorileri 1980’lerde ezici bigimde
artarak ve her alanda tartigilmaya baglanmigtir. Giiniimiizde iyice detaylanarak ¢ok farkl
liderlik stilleri tizerinde tartisiimaktadir. Ancak sunu belirtelim ki heniiz bir literatiir
birligi saglanmis degildir. Bircok kavram farkli liderlik stilleri igerisinde yer alirken,
farkli farkli liderlik tiirti 6zellikleri i¢inde benzer 6zellikleri kapsamaktadir.

Biiyiik adam teorisi ger¢evesinde ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk zaten biiyiik bir
liderdir. Hem siyasi hem askeri a¢idan. Bu konuda yerli ve yabanci ¢ok sayida arastirma
yapilmis, makale ve kitap yazilmigtir. 1930°dan sonra gelisen liderlik teorileri agisindan
da Atatirk’iin liderlik ozellikleri incelenmis ve yayinlar yapilmistir. Bu calismada
Atatiirk’tin liderlik 6zellikleri, liderlik teorilerinde yeni yeni tartisilmaya baslanan (daha
onceki tartigmalarda diger liderlik stillerinin i¢inde gosterilmekte idi) ilham verici liderlik
(inspirational Leadership) 6zellikleri ile degerlendirilmistir.

METODOLOJi

Bu calismada kullanilan metodoloji kalitatif yontem temeline dayandirilmistir. Elde
edilen bilgiler kitap ve makale, dergi gibi ikincil kaynaklardan ikincil bilgiler olarak
saglanmistir. Bu alanda yapilan ¢aligmalarin tarihi 1800’1 yillara dayanmakta oldugu
igin ¢ok sayida yayina ulasilmistir. Ulasilan yayimnlar arasindaki farkliliklar ve zaman
icinde goriilen farklilasmalar nedeni ile son zamanlarda ¢ikmis yayinlarda varilan liderlik
stili anlayis1 temel alinarak kapsam olusturulmustur. Arastirmada ¢ok sayida yayina
ulasildigi i¢in baz aliman liderlik tiirleri 6zetlenerek incelenmistir. Elde edilen bulgular ile
Atatiirk’lin liderlik 6zellikleri degerlendirilerek yorumlanmaistir.

LIDER, LIDERLIK VE LIDERLIK STILLERI

Liderlik {izerine yapilan ¢ok sayida arastirma olmasma karsin uzun yillardir lider
kimdir? Ne is yapar? Liderlik nedir? Liderlik ¢esitleri (tiirleri, stilleri) nelerdir? Konular
tartisilmaya devam etmektedir. Bu tartigmalar uzun siiredir devam ediyor olmasina
ragmen halen {izerlerinde ortak bir goriis birligine varilmis degildir. “Liderlik nedir?
Yirmi birinci ylizyilda iizerinde gokga tartilan bir soru, ancak su ana kadar genel kabul
gérmiis bir tanimi ve biiylik liderligin nasil tanimlanacagi konusunda bir konsensiis
bulunmus degildir” (Bonau, p. 614).
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Baslangicta Bass (1990) iki tiir liderlik formu kabul etmistir. Birincisi transaksiyonel
(yonetenler ile yonetilenler arasi iliskiyi esas alan) ve tranformasyonel (doniistiiriicii)
liderlik (Bonau, p. 614). Transaksiyonel liderlik lider ile takipgileri arasinda karsilikli
bagimliligi esas alirken, doniistiiriicii liderlik ise lider ile takipgileri arasinda motivasyon
ve taahhiitlerden olusan bir atmosfer yaratmayi esas almaktadir. Doniistiirticti liderlik
dogal olarak daha proaktif bir karakter, transaksiyonel liderlik ise biraz reaktif bir
karakter gostermektedir. Bu agidan bakinca ilham verici liderlik proaktif karakteri nedeni
ile doniistiiriicii liderlik tarzina yakin goriinmesinden dolay1 bazi arastirmacilar ilham
verici liderligi dontistiiriicii liderligin bir pargasi olarak degerlendirmektedirler (Bonau,
2015, p.614). Lee (2014) doniisiimcii liderligi daha ikircikli, muglak bir kavram olarak
degerlendirirken, Ilham verici liderligi pratik anlamda daha efektif(Bonau, 2015, p.614)
bir liderlik olarak tanimlayarak bu iki liderlik tiiriinii en iyi sekilde ayiran arastirmaci
olmustur.

Harrison dini liderligi bir gdévdede (burada Hz. Isa’y1 kastetmektedir) otorite ve
sorumlulugu tasiyan harika ya da berbat bir sey olarak tanimlamaktadir
(Harrison,1982;59). Harrison liderlerin pozisyonlarimi ve kendilerine verilen otoriteyi
kotiiye kullandiklart zaman bu hatanin sorumlulugunun sadece lidere ait olmadigini o
liderligi kabul eden yonetimin de ayni derecede sorumlu oldugunu ifade etmektedir
(Harrison,1982;59).

Sichone liderlik tanimint “bagskalarint hedefler dogrultusunda etkileyerek onlara
ilham verme yetenegi (Sichone, 2004;10)” olarak ifade etmektedir. Lider-yonetici
degildir. Ya da her yonetici lider degildir. Lider patron degildir. Lider nedir? Lider
karizmatiktir, giicliidiir, Ilham vericidir, Yonlendiricidir. Déniistiiriiciidiir. Zor
durumlarda sogukkanlidir. Kendisini ¢abuk toparlar ve hemen sarsilmaz. Digerlerini
hedefe ulagsmak i¢in yonlendirirken hirslidir ve amaglarina ulagsmaya inanmistir (Sichone,
2004;10).

Lider tanimin1 Sichone genel olarak sudyle yapmaktadir: “Baskalarint miicadele
etmeye deger amaclar ugruna etkileme ve ilham verme yetenegidir. (Sichone, 2004;9).
Etkin (efektif) liderlik ise Hellers gibi yazarlar tarafindan “gercek etkin liderligin anahtarn
uygulama ve yodnetme siirecinden miikemmeligi elde etmek igin digerlerine ilham
kaynagi olmaya kadar ¢ok ¢esitli becerileri yonetmede saklidir (Sichone, 2004;10).
Seklinde tanimlanmaktadir.

Her yonetici bir lider degildir. Harvey Moyler’e gore yonetim “6rgiitiin formal
yapisi igerisinde diizenlenen ve yoneticiye verilen otoritenin/yetkilerin uygulanmasi ve
yonetilmesi  disiplinidir  (Sichone, 2004;10). Liderlik ise sonuglar1 Kkisisel
yetenekleri/becerileri ile digerlerinden elde etme kalitesidir (Sichone, 2004;10).
Yoeneticinin kisith bir faaliyet alam1 bulunurken, lider degisiklikler yapar, risk alir ve
yeni kararlara etki eder (Sichone, 2004;10).
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Liderlik Tiirleri

Liderlik yaklagimlar1 ilk olarak geleneksel liderlik yaklasimi ve neo-liderlik
yaklasimi ve teorileri olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Mollazadeh ve arkadaslan
(2018) bu konuda yaptiklar1 c¢alismada liderlik yaklasimlarini ve teorilerini tablolar
halinde derleyerek yaymlamislardir. Bu ¢alismanin konusu disinda kalmasi nedeni ile
liderligin tarihi gelisimi hakkinda detayli bilgi verilmemistir. Ancak modern liderlik
teorilerinden en fazla arastirilanlardan bir kismini kisa kisa agiklamak yararli olacaktir.

Transformasyonel (doniistiiriicii) Liderlik

Dontistiiriicii liderlik son 20 yilda ¢ok arastirilan ve ilgi goren liderlik tiirlerinden
birisi olmustur. “Déniistiiriicli liderlik stili interaktif liderlik tiirline gére daha etkin bir
liderlik stili olarak bilinmektedir. Doniistiiriicti liderlik stili dinamik c¢evrede en etkili ve
uygun liderlik tiirli olarak diisiiniiliir. Bilim adamlar1 ve uzmanlarin her gegen giin artarak
odaklandig1 doniistiirticti liderlik stili ilk olarak James Burns tarafindan 1978 yilinda
tanmitilmistir (Mollazadeh et al. P.225).

Bazi bilim adamlar1 doniistiiriicii liderligi transaksiyonel liderlik ile ayn1 anlamda
degerlendirirken bazilar1 ise transaksiyonel liderligi ayr1 bir liderlik tiirii olarak
tanimlamaktadirlar. Bu liderlikte 6diil-ceza sistemi agir basmakta ve genellikle kisa
donemli planlama yapilmasi dikkat ¢ekmektedir. Astlar ile lider arasinda siki bir bilgi
degisimi ve iletisim s6z konusudur.

Otokratik Liderlik

Lider olma hissine kapilan her liderin ilk liderlik yonetimi genellikle otokratik
liderlik stili olur. Bu stil genellikle klasik liderlik yaklasimi olarak bilinir (Khan et al.
2015, p.87). Calisanlarin emirlere uymasi, sadece kendilerine séyleneni yapmalart ve
emirlerin disina ¢ikmamalari gerektigi beklenir. Bu stil son yillarda birtakim
dezavantajlarindan dolay1 elestirilmektedir. Karar alma siirecine astlar hi¢bir zaman
katilmazlar. Kararlar1 yonetici/lider alir astlarina uygulamasini dikte ettirir. Bunda da
motivasyon saglamak i¢in en etkili yontem olarak &diil-ceza sistemi uygulanmaktadir
(Khan et al., 2015, p.87).

Stratejik Liderlik

stratejik liderlik istenen hedeflere varabilmek i¢in hedefleri iyice tespit edip en iyi
¢Oziimii bularak secip Orgiitiin i¢ ve dig g¢evresel olanaklarina en uygun ekipmanlar
kullanarak parlak bir gelecege ulagmada zorlu ve genel bir konsept olarak ifade edilebilir.
Bu calismalar sirasinda stratejik lider de orgiitii gevreye en iyi sekilde uyum saglayacak
sekilde yonetmeli ve kendisi de bu goéreve tam uyan kisi olmalidir.

Demokratik liderlik
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Demokratik liderlik stili otokratik liderlik stiline zit olarak astlarin karar siirecine
katiliminin saglanmasi esasina dayanir. Bu 6zelligi nedeni ile katilimer liderlik olarak ta
anilir. “Bu liderlik tiiriinde liderin son sdzili sdyleyen ancak son sozii sdylemeden Once
tiim takim tyelerinden gerekli bilgileri almis olan kisi olmasi gerekir” (Khan et al. 2015,

p.88).
Biirokratik Liderlik

Biirokratik liderlik tiirii adindan da anlasilacagi biirokrasi agirlikli bir liderlik
tiirliidiir. Bu yaklasimda astlarin ya da ¢alisanlarin uzmanliklar1 bellidir. Gorevleri sabittir.
Gorevin gerekliliklerine uygun eleman alinir ve her ¢alisan gorevinin geregi kendisinden
beklenen isi yapar. Gorevin gerektirdigi kurallar, yetki ve sorumluluklar ile smirlan
belirlenerek ¢alisandan bu siirlar igerisinde gérevini yapmasi istenir. L politika belgesine
bagli kalinmasi beklenir.

Laissez-Faire (Birakin Yapsinlar) Tiirii Liderlik

Laissez Faire Fransizca bir deyim olup birakin yapsinlar birakin gitsinler
anlayisinin esas alindigr bir yonetim/liderlik tiiriidiir. Asir1 liberal bir goriis hakimdir.
Astlara karisilmaz onlarin isleri istedikleri gibi yapmasi istenir. Uygulamasi zor olan bir
liderlik tiirtidiir. Bu liderlikte kontroliin tamamen elde kagma olasilig1 yiiksek oldugu i¢in
yaygin olarak uygulanmamaktadir.

Bunlarin disinda ¢ok sayida liderlik tarzi bulunmakta ve bilim insanlar1 ¢ok
sayida liderlik tiirii izerinde ¢aligmaktadir. Bu konuda tartigmalar devam ettik¢e yeni yeni
liderlik anlayiglarinin ortaya ¢ikmasi olasidir.

Glinlimiizde halen servant liderlik, etkin liderlik, otoriter liderlik, tam kapsamli
liderlik, otantik liderlik v.s. gibi bir ¢ok liderlik kavrami bulunmaktadir.

iLHAM VERICIi LIDERLIK VE ATATURK’UN iLHAM VERICi
LIDERLIK OZELLIKLERININ INCELENMESI

Bu calismada Atatiirk’iin liderlik ozellikleri ilham verici liderlik agisindan
degerlendirilecegi i¢in ilham verici liderlik ile birlikte ayr1 bir baghk altinda
degerlendirilmistir.

“Bir¢ok firma liderliginin kilit elementini ka¢irdigi yeni bir ¢agda yasamakta ve
calismaktayiz. Bu kilit element ilham vericiliktir.” (Horwitch & Whipple, 2014).

Liderlik tanimi, 6zellikleri ve liderlerin bulunduklar pozisyonlara uygunlugu
konusunda yiizlerce yildir hem akademik hem siyasi hem de ekonomik ortamlarda
tartismalar devam ede gelmektedir. Giintimiizde liderlik tartismalar1 hangi lider
tartismalarina dogru degismektedir. “Sadece liderlerimizi nasil gelistirecegiz konusunu
diisiinmemiz degil bunun yaninda gercek ilham vericilik nedir ve liderlik kapasitemizi
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artirmak i¢in ilham vericiligin i¢imizdeki kaynaklarmi bulma konusuna odaklanmamiz
gerekir” (Finney,4).

“Her zaman liderlere ihtiyactmiz olacak, ancak giliniimiiz liderleri her
zamankinden daha fazla, yorgun is giiciine bir degisiklik kazandirabilmek igin ilham
vermek durumundadirlar.” (Finney,4). ilham vermek sdzliikte sdyle tanimlanmaktadr:
“Bazi seyleri yaratici bir sekilde yapabilmek, bazi seyleri hissedebilmek veya bazi seyleri
yapabilmek i¢in mental olarak uyarilmig olma siirecidir. “(Finney,4.)

Finney ilham verici liderligi su sekilde tamimlamaktadir: “Eger sizin
aksiyonlarmiz daha fazla hayal etme, daha fazla 6grenme, daha fazla bir seyler yapma ve
daha fazla olma konusunda bagkalarina ilham verebiliyorsa siz bir ilham verici lidersiniz”
(Finney, 5).

Finney ilham verici liderlik ile ndroloji bilimi arasinda da gii¢lii bir iliski olmas1
gerektigini diigiinmektedir. “Noroloji bilimi ile ilham vericilik arasidaki iliskiyi gdzden
gecirmeyen higbir makale tam sayilmaz. Bu, Churchil’in ulusunu yaptigi konusmalarla
harekete gegmek igin nasil ilham verdiginden O6grendiklerimizin yansimasiyla
birlestirilince okuyucular1 duygularm Oneminin yansimasina, atagman teorisi ile
psikolojik giivenlige ve isletmelerdeki uygulamalar ve ilham verici liderlik gelismelerine
gotiirlir” (finney, 2022, p.4).

[Tham verici liderligin gereklilikleri ya da dzellikleri tanim da iginde barmdirarak
Finney (2022) tarafindan baska bir agidan ifade edilmistir. “Orgiitiin ve calisanlarin
yararina insanlarin yarari ic¢in birilerine ilham veren her liderligin ilham verici liderlik
olarak adlandirilabilecegini ifade etmektedir” (Finney, 2022, p.6).

Finney “Ilham verici lider sahip oldugu moral degerlerin rehberliginde digerleri
i¢in bir rol modeldir. O o6rgiitiin degerleri dogrultusunda hareket eder ve gorevini sorumlu
ve hesap verilebilir sekilde yerine getirir” (Finney, 2022, p.6). liderler i¢in bir diger
onemli nokta ise kendilerini siirekli yenilemeleri, gelistirmeleri geregidir. Lider olarak
daima toplumun 6niinde kalabilmek ve onlara ¢igir agacak ilham kaynagi olabilmek igin
hep 6nde olmalidirlar. Bunun igin de liderlik yeteneklerini gelistirmek ve yiiksek
performans standardina ulagsmalarnt gerekmektedir. “onlar otantik liderlerdir. Biiylik
basarilar elde etmek icin takipgilerinin kisisel performanslarini yiikseltme amaciyla onlara
ilham verirler (Finney, 2022, p.6). Hatta bazen zamanin(toplumun) ¢ok 6tesinde olup
anlagilamama veya yanlis anlagilma riski ile de karsilagsmaktadirlar. Finney ilham verici
liderlerin, ¢alisanlarinin gelisip parlayabilecegi bir iklim yaratan ethos olarak diigiilmesi
gerektigini ifade etmektedir

Bazi bilim adamlar1 {lham verici liderligi doniistiiriicii liderligin bir fonksiyonu
olarak degerlendirirken, bazi bilim adamlari da donistiiriicii liderlik ile ilham verici
liderligin farkli oldugunu ifade etmektedirler (Hartog,6). Bizce de uygun olani budur.
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ITham verici liderligin bir ¢ok farkli yonleri ve 6zellikleri bulunmakla birlikte,
Horwitch & Whipple su dzelliklerini 6ne ¢ikarmaktadir: Ilham verici liderlik

-Bireyseldir (Kendisine 6zgiidiir)

-Dayaniklilik temellidir

-Deneysel 6grenmeye dayanir

- Herkes tarafindan gelistirilebilir ve gelistirilmelidir.

-Zamanla yeteneklerin ve becerilerin birikimidir. (Horwitch & Whipple (2014,3-5)

[Tham verici liderlik 6zellikleri agisindan Horwitch & Whipple (2014) belirttigi
ve ilham verici bir liderde bulunmasi gereken Ozellikler ile Atatiirk’{in sahip oldugu
Ozellikleri degerlendirince Atatiirk’tin ilham verici liderlik yonii ¢ok daha 1iyi
anlasilmaktadir.

Bireysel (Individual) Kendine Has Olma Ozelligi: Kendisine has ya da eski
ifade ile nevi sahsina miinhasir olma ya da yabancilarin deyimiyle unique olma ozelligi
agisindan Atatiirk belki de en uygun belki de diinyada tek lider kisiliktir. “Ben icap ettigi
zaman en biiyiik hediyem olmak {izere Tiirk milletine canimi verecegim”. “Yiiksel Tiirk!
Senin i¢in yiikseklik hududu yoktur. Iste parola budur.” (Sénmez, 2006).

Atatiirk’iin liderlik basarilarinin temelinde planli programli olma, net ve biiyiik
hedeflere sahip olma, siirekli ¢alisma ve en 6nemlisi de motivasyon sahibi olma ¢evresini
ve tim ulusunu motive ederek harekete gegirme ve siiriikleyebilme yetenegi
bulunmaktadir. Atatiirk bu 6zelligi nedeni ile sadece kendi ulusunun degil basta geri
kalmis uluslar olmak {izere tiim diinyanin esin kaynagi olmustur, tiim diinyaya ilham
vermistir.

Atatiirk’iin ilham verici liderliginin en dikkat ¢eken O6zelligi biitiin diinyanin
ilham kaynagi olmasi nedeni ile dost diisman, bilim adami koylii geng yasl herkesin
takdirini toplamistir. Biitlin diinyada siyaset ve bilim adamlar1 onun i¢in ¢ok biiyiik ilham
kaynagi olan bir lider oldugu konusunda beyanatlarda bulunmuslardir.

Atatiirk halkina ilham vermek icin her zaman halkin arasina karisir, halk ile
birlikte olur kendisini onlardan birisi oldugunu halkina gosterirdi. Halk bu goriintiiden
cok hoslanir ve Atatiirk deyince insanlarin tiiyleri diekn diken olurdu. Atatiirk aydinlara
da ayni seyi yapmalarmi emrederdi. Ciinkii bilirdi ki bu sekilde halk ile lider ayni
diisiince ile ayni1 hedeflere birlikte yiirliyerek biiyiik basarilar elde edebilirdi. Nitekim bu
sayede c¢ok biiyiilk basarilar kazanilmistir. “Yolunda calistiginiz biiyiik {ilkiiyii, halkin
kalbinde bir fikir haline, bir his haline ge¢irmelisiniz. Memleketi kurtarmak i¢in aydin ile
halk arasindaki ayriligi durdurmak lazimdir” (S6nmez, 2006).

Sen basarirsin, sen kazanirsin, sen yikselirsin, ¢iinkli sen c¢aligkansin, zekisin,
¢lnki sen Turk’stin. Atatiirk’iin ilham verici bir diger s6zil. Atatiirk’ii individual yapan
bir diger 6zellik de “haydi basla” demeyip, haydi baslayalim demesidir. Atatiirk ITham
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verici liderlik 6zelliklerinin basinda gelen kendine 6zgii liderlik 6zelliklerini uhdesinde en
iyi temsil etmistir. Caresiz kalmak nedir bilmemektedir. Askeri olarak soyledigi “komuta
yaratmaktir” s0zii onun nasil bir ilham verici liderlik ruhuna sahip oldugunu
gostermektedir.

Kararhlhik ve Dayamklilik, Atatiirk karar alirken ¢ok arastirir, genel tabirle ince
eler sik dokurdu. Ama kararini bir kere verdikten sonra karsisina ¢ikan hicbir zorluktan
yilmazdi. Sarsilmaz bir iradeye sahipti. Fatih Sultan Mehmet’in dedigi gibi “ya bu
Istanbul beni alir ya da ben Istanbul’u” diisiincesinde oldugu gibi ¢elikten bir iradesi
varidi. “Istiklal ve hiirriyetlerini her ne pahasina ve her ne mukabilinde olursa olsun ihlal
ve takyide, asla miisamaha etmemek ve bunun i¢in icab ederse, son ferdinin son damla
kanini akitarak, beser tarihini sanli misal ile tezyin etmek; iste istiklal ve hiirriyetin hakiki
mahiyetini, samil manasini, yiiksek hizmetini, vicdanin da idrak etmis milletler i¢in esasi
ve hayati prensip.” (Sonmez, 2006). Bu ifade Atatiirk’iin kararliligina giizel bir
gostergesidir.

Atatiirk siyasi ve askeri agidan da ilham verici liderlik 6zelliklerini en iyi sekilde
tagimaktadir. “Kotii alay yoktur, kotii alay kumandani vardir.” diyen Napolyon’a
katilarak: “Tirk neferi kagmaz; kagmak nedir bilmez. Eger Tirk neferinin kagtigini
gormiigseniz, derhal kabul etmelidir ki, onun basinda bulunan en biiyiik kumandan
kagmigtir” (Sonmez, 2006). Sozii Atatiirk’iin korku ve yilginlik nedir bilmezligini ifade
etmektedir.

Deneysel Ogrenme Ozelligi Acisindan Atatiirk’iin Deneysel Ogrenme
Ozelligi: Atatiirk deneysel dgrenmeye her zaman 6nem verirdi. Olaylar1 hep analiz eder,
inceler ve yasadiklarindan ders alarak gelecegi planlardi. “Biitiin Tiirk ve Islam alemine
bakiniz. Zihinleri medeniyetin emrettigi siimul ve tealiye uymadiklarindan ne biiyiik
felaketler ve 1stiraplar i¢indedirler. Bizim de simdiye kadar geri kalmamiz ve nihayet son
felaket gamuruna batisimiz bundandi.” (S6nmez, 2006, p.62) diyerek ge¢cmisi ne kadar iyi
analiz ettigini de bizlere gostermektedir.

Biiyiik Atatiirk “Neticesiz ugrasmak, calisma sayilmaz. Higbir sey yapmamak
veyahut neticesiz, manasiz seyler yapmak, calisma kanununa kars1 biiyiik kabahattir”.
“Caligma, insanlarin bedensel kuvvetlerini gelistirir ve hayat i¢cin gerekli olan seyleri
temin eder. Calismaksizin fikri gelisme ve ahlaki olgunlasma da miimkiin degildir”
(Sonmez, 2006) ifadesi ile de bosa caligmanin faydasizligini okumayi, olaylar
incelemenin ne kadar Onemli oldugunu bize anlatmaktadir. Eger okudugundan
gordiigiinden yasadigindan bir seyler ¢ikarmiyor, ders almiyor ve o tecriibelerin 1s181indan
gelecegini insa etmiyorsan bosa ¢alismis zaman kaybetmis, faydasiz ilim tahsil etmissin
demektir.

Atatiirk daima ileriye bakar mevcut basarilar ile yetinmez ve her zaman toplumun
Oniinii aydinlatan topluma her zaman daha ileri hedefler gdsteren ileri gorislii bir lider
idi. “Bugtine kadar istihsal eyledigimiz muvaffakiyet, bize ancak terakki ve medeniyete
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dogru bur yol agmistir. Yoksa terakki ve medeniyete heniiz isal etmis degildir. Bize ve
ahfadimiza diisen vazife bu yol iizerinde tereddiitsiiz ilerlemektir” (Sonmez, 2006).
“Higbir zafer gaye degildir. Zafer ancak kendisinden daha biiylik olan bir gayeyi elde
etmek i¢in belli bagh vasitadir. Gaye fikirdir. Zafer bir fikrin istihsaline hizmet nispetinde
kiymet ifade eder” (Sonmez, 2006).

Atatiirk’iin Dis Diinyayr Inceleme, Yenilikleri Yakalama ve Kavrama
Yetenegi: Atatiirk her zaman diinyay1 takip eder, diinyadaki gelismeleri ve degismelerle
yakindan ilgilenir. Ulkesi ve milleti i¢in yararh gordiigii bir gelismeyi hemen iilkesine
getirirdi. Buna en 6nemli 6rnek olarak Rus yazar Grigory Petrov’un Beyaz Zambaklar
Ulkesinde adli kitabi gosterilebilir. Bu kitab1 Atatiirk miifredat konmasim saglamistir. Olay
su sekilde gelismistir:

“Rus din adami ve vaiz Grigoriy Spiridonovi¢ Petrov, Beyaz Zambaklar
Ulkesinde kitabi piyasaya ilk giktiktan 2 sene sonra 1925 Haziran'inda Paris yakinlarinda
bir klinikte sessiz sedasiz bir sekilde hayatini kaybetti. Ancak Rusya'da oldukg¢a taninan
rejimin zulmiine ugramis, kitap ve makaleleri kapisilan ve her vaazi binlerce Kkisi
tarafindan takip edilen Petrov'un bu kitabi kisa siirede bir¢ok dile ¢evrilmis dzellikle eski
Yugoslavya, Bulgaristan ve Tiirkiye'de yazarin en ¢ok begenilen eseri olmustu.

Isve¢, Norveg, Finlandiya, izlanda ve Danimarka gibi Iskandinav iilkeleri
diinyada refah seviyesinin en yiiksek oldugu devletlerin basinda geliyor. Bu iilkelerden
Finlandiya, gectigimiz yiizyilda yokluk, aclik ve fakirligin pengesinde kivranirken, milli
bir seferberlikle 50-60 yil gibi kisa bir siire zarfinda bolgesinin ve diinyanin siyasi ve
ekonomik ac¢idan ileri gelen devletlerinden biri haline geldi.

Finlandiya'nin bu gelisim siirecini anlatan ve Rus yazar Grigoriy Petrov'un
yazdig1 "Beyaz Zambaklar Ulkesinde" adli kitap Mustafa Kemal Atatiirk'iin de dikkatini
¢eker. Kitab1 okuyan ve begenen Atatiirk, kitabin okul miifredatina konulmasini istemisti.

Uzun yillar Finlandiya'da kalan ve bu {ilkedeki gelisimi gdzlemleyerek kendi
iilkesi Rusya'daki insanlarin ve diger Slav milletlerinin tipki Finler gibi ¢aliskan ve
egitimli bir halk olmasim isteyen Petrov, Beyaz Zambaklar Ulkesinde kitabiyla Johan
Wilhelm Snelman adli bir Fin aydininin birkag idealist 6gretmen, din adami, avukat ve
memurla koca bir iilkeyi nasil egitim seferberligine soktugunu anlatiyor.

Petrov'un Beyaz Zambaklar Ulkesinde kitabi Tiirkge'ye ilk olarak 1928 yilinda
Bulgarcadan ¢evrildi. O yillarda koklii bir degisimden gegen Tiirkiye'de Mustafa Kemal
Atatlirk'in bu kitab1 nereden eline gegirip okudugu tam olarak bilinmiyor. Ancak
Petrov'un kitabindan etkilenen Atatiirk, tim okul miifredatlarna dahil edilmesini
emretmisti. Belli ki Atatiirk, Finlandiyanin yiikselis 6ykiisiinii yeni Tiirkiye'de yasanan
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cagdaslasma donemine benzetmis ve bu kitabin genclere ilham saglamasini istemisti.”
(https://tr.euronews.com/2019/12/11).

Liderlerin ortak 6zellikleri arasinda kabul edilen 6zgiiven ve 6zgiirliigline diigkiin
olma 0&zelligi, Atatiirk’iin en 6nemli hasletlerinin basinda gelmektedir. O “6zgiirliik ve
bagimsizlik benim karakterimdir” ifadesi ile zaten bu yoniinii kendisi agikca net bir
sekilde belirtmektedir. Milletine ilham vermede kullandig1 su ifade “Tiirk’iin haysiyet ve
izzeti nefis ve kabiliyeti ¢ok yiiksek ve biiyiiktiir. Boyle bir millet esir yasamaktansa
mahvolsun evladir. Binaenaleyh ya istiklal ya 6lim!” (S6nmez, 2006) sadece kendisinde
degil bir lider olarak takipcilerinin de ayni karaktere sahip olmasini istedigini
gostermektedir.

Ozgiirliigiin ayn1 zamanda haysiyet anlamina gelecegini, 6zgiir olamadiktan sonra
ne kadar varlikli olunursa olunsun haysiyetli yasanamayacagina inanmamaktadir. “Esas
Tiirk milletinin haysiyetli ve serefli bir millet olarak yasamasidir. Bu esas ancak tam
bagimsizliga sahip olmakla temin olunabilir”. “Tirkiye halki asirlardan beri hiir ve
miistakil yasamis ve istiklali bir lazime-i hayatiye (hayat sart1) telakki etmis bir kavmin
kahraman evlatlaridir. Bu millet istiklalsiz yagamamistir. Yasayamaz ve yasamayacaktir”
(Sonmez, 2006).

ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu caligmada liderlik stilleri incelenerek kisaca tanimlanmig ve bunlardan son
zamanlarda arastirmacilar tarafindan iizerinde sikg¢a tartigmalar yapilmakta olan ilham
verici liderlik (Inspirational Leadership) incelenmis ve Atatiirk’iin liderlik dzellikleri de
bu agidan degerlendirilmek istenmistir. Caligma kalitatif bir yontem kullanildigi igin
kantitatif sonu¢ bulma amacina gidilmemistir.

BULGULAR

Aragtirma siirecinde ilham verici liderlik 6zellikleri incelemis ve bilim
insanlarmin tizerinde genel olarak mutabik kaldiklar1 belli basli ana ozellikleri baz
alinarak Atatiirk’iin liderlik 6zellikleri bulunan 6zellikler ile karsilastiriimigtir.

Elde edilen bulgulardan Atatiirk’iin individual (kendine has) olma, dis diinyay1 iyi okuma,
gelismeleri takip etme ve uygulamaya koyma, kararli olma ve zorluklara dayanma,
tecriibelerinden yararlanarak kendini daha da gelistirme ile etrafindakilerin goriis ve
diistincelerini dinleyerek katkilarini saglama gibi temel 6zelliklerde ilham verici lider
Ozelliklerine tam uymakta oldugu goriilmiistir.
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SONUC

Atatiirk zaten biitiin diinyanin takdir ettigi ve kabul ettigi biiyiik bir liderdir. Onu
bizim ayrica incelememiz ortaya yeni bir sey ¢ikarmayacaktir. Ancak bir de Atatiirk’lin
zamaninda literatiirde olmayan ve giinimiizde {izerinde ¢ok sayida arastirmacinin
tartigmakta oldugu ilham verici (Inspirational) liderlik kavraminmn kabul gérmiis ilkeleri,
ozelliklerinin belli baghlar ile degerlendirmek istedik. Bu ¢alisma o amagla yapilmstir.
Liderlik tiirleri arasinda farkliliklar olsa da benzer alanlar da fazlaca bulunmaktadir.
Genel degerlendirme sonucunda goriildii ki Atatiirk’tin liderlik 6zellikleri hemen her ¢esit
liderlik tiirlerinde bulunmaktadir.

Atatiirk biiytlik liderdir. Diinya ¢apinda dost diigman bunu kabul etmektedir. Bize
diisen bu degerin kiymetini bilmek, ona sahip ¢ikmak ve Atatiirk’{in dedigi gibi ¢alismak,
calismak ve daha ¢ok ¢aligmak. Atatiirk’{in fikirlerini ve diislincelerini daha iyi anlayarak
biiyiik liderler ¢ikarip, biiyiik ve medeni bir ulus olmaktir.
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