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OZET

Bu arastirmada, Hakkaéri iline bagli Yiiksekova ilge merkezindeki bulunan ilk ve ortaokullarda gérev
yapan Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul yoneticilerinin liderlik stillerini ve okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 nasil etkiledigi, konusu
incelenmistir. Arastirmamizin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Yiiksekova ilge merkezinde
bulunan 345 ilk ve ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Nitel tiirde yapilan aragtirmanin ¢alisma
grubu goniillii olan 7 6gretmenden olugmaktadir.

Arastirma sonucuna gore okul miidiirleri cagdas yonetim davraniglari konusunda yetersiz kaldiklar
gorilmiistiir. Arastirma sonuglarima bakildiginda cinsiyetler arasinda anlamli  bir farklilik
goziikmemektedir. Okul yoneticilerinin hizmet siiresi ve yas durumlarina goére anlamli farkliliklar
gosterdikleri goriilmiistiir. Geng ve yeni yoneticilerin dgretmenlerin kurum kiiltiiriine bagliliklarini
artirmada daha basarili olduklart tespit edilmistir. Ayrica; Okul midiirlerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin okula baglilik diizeyleri arasinda anlamli iligki bulunmustur.

GIRIS

Okulda yapilan 6gretimin temel amaci, 6grenci 6grenimini akademik, sosyal, kiiltiirel ve estetik acidan
en Ust diizeye tagimaktir. Bu faaliyetlerde lider 6nemli 6nemli bir yer tutmaktadir.

Okul orgiitii icerisinde insan kaynagini en iyi bir sekilde yonetebilmek ve okulun verimliligini
arttirabilmek icin okul yoneticisinin liderlik becerilerine sahip olmasi gerekir. Lider etkileme kabiliyeti
olan yoneten, sevk ve idare eden, istiin 6zelliklere sahip insan demektir. Liderlik lider konumuna
sahip olmak anlamina gelmektedir. Liderlik bir 6rgiitiin veya hareketin bag1 demektir

Liderlik olgusu agiklanirken lider kavrami bu siirecin igerisine iglenmektedir. Oysa Aydin’a gore lider
bir bireyi simgelerken, liderlik bir davranig olarak kabul edilmektedir. Yani aslinda liderlik liderin
yaptig1 eylemleri kapsamaktadir. Lider ise en genis tanimlama olarak, baskalarini belirli amaglar
dogrultusunda davraniglara, eylemlere yonelten kisidir. Lider; grubun amacini belirleyen grup ici
etkilesimi saglayan yaratici, orgiitleyici ve diizenleyici kimsedir. (Giiney,2015 s.26)

Liderlik konusunda ise yapilan tammmlardan bazilar1 sunlardir:

o Liderlik belirli kosullar i¢inde kurumsal ya da toplumsal amaclar1 gergeklestirmek i¢in insanlarin
faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme siirecidir.

e Liderlik grubun yasantilarim1 diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun mevcut giiciinden
yararlanma isidir. Vb.(Giinay,2015)

Yonetim alaninda, sosyal bilimcilerin en ¢ok ilgisini ¢eken ve lizerinde en fazla arastirma yapilan
konularin baginda liderlik gelmektedir. Ama biitiin yapilan aragtirmalara ragmen liderlik bugiin bile
herkes igin gizemli bir konudur. Ciinkii bir lider ne zaman ortaya ¢ikar, bir kimse hangi 6zellik,
yetenek ve kosullara bagli olarak lider olur bu sorular hala cevabini tam bulunamamuistir. Kisacasi, her
zaman ve her yerde gecerli olan tek bir liderlik modeli yoktur.(Giiney 2015). Ayrica liderlik dogustan
gelen bir takim yetenekleri ile mi yapilir yoksa sonradan kisi liderlik o6zelliklerini egitim yoluyla
kazanabilir mi, yine bagka bir tarttsma konusudur.

! Bu makale Sehr-i Nuh Uluslararas1 Multidisipliner Calismalar Kongresi’nde kismen sunulmustur.
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Liderlik kavrami etimolojik olarak incelendiginde; ’liderlik etmek’’lider ve liderlik kelimelerinin
Anglo-Sakson kokenli olup ’leadare’” kelimesinden tiiremistir. Bu kelime insanlari yolculuga
¢ikarmak ve onlara bu yolculukta rehberlik yapmak anlamina gelmektedir(Giiglii ve Kosar, 2016).
Otokratik Lider, Demokratik Lider, Serbestci Lider, gibi tasniflere tabi tutulmaktadir.

Tiirkge ’de yonetim kavrami, ‘idare’, ‘sevk ve idare’ gibi kelimelerin karsiligi olarak yer almaktadir.
Yonetim kavrami diger insanlara is gordiirme, digerleri vasitasiyla isi veya gdrevi tamamlamanin
glindemde oldugu durumda kullanilan bir kavramdir.

Yonetici, insan kaynaklarini ve maddi kaynaklar orgiit hedefleri agisindan en iyi sekilde koordine ve
organize eden bireydir. Diger bir ifadeyle yonetici, diger insanlar vasitasiyla emrine verilmis olan bir
insan kiimesini sabit baz1 amaca veya amaglara erismek icin tam uyum ve isbirligi icinde birlikte
caligtirmay1 basaran insandir. Yonetici, insanlar kullanarak igleri yaptiran veya isleri yiiriiten kisidir.
Bu insanlar kaynak bulur, kararlar1 verir ve belirli baz1 amaclar yoniinde bagkalarinin etkinliklerini
idare ederler. Yoneticiler gorevlerini belirli bir grup i¢inde yaparlar. Gruplar bilingli bir bigimde
organize olmus toplumsal birimlerdir. Grup veya orgiitler iki veya daha fazla insandan olusur ve
stirekli olarak belirli gorevleri ortak amag¢ veya amaglar dogrultusunda devam ettirirler. Hizmet ve
tretim amaci giiden sirketlerin hepsi bir 6rgiittiir. Yani okuldan hastaneye, karakollara, otellere, askeri
orgiitlere kadar hepsi birer orgiittiir. Iste bu orgiitlerde is yapmaya ¢alisan kisilerin davranislarini ve
caligmalarini yonlendiren, belirli amaglara erismeyi hedefleyen kisiler yoneticilerdir.(Giiney,2015)

Yoneticilerin astlarin1 belirlenen amaglar dogrultusunda etkilemelerinde etkili olan temel 6zellik,
giigtiir. Giig, bagkalarin1 etkileyebilme kapasitesidir. Kisaca giig, astlarin liderin/ yoneticinin emirlerini
getirip getirmediginin belirleyicisidir. (Giiney,2015: s.65)Liderin gii¢ kaynaklar1 olarak; Yasal Giig,
Bilgi Giicii, Odiil ve ceza giicii, Karizmatik Gii¢ gibi kaynaklar olarak belirtilmektedir.

Yonetim sistemi iginde gorev alan yoneticiler, yasalarla belirlenmis yetkiler ig¢inde disiiniir ve
uygulama vyaparlar. Bu nedenle yoneticiler yapilan is ya da gorevlerin sonuglarina bakarak
degerlendirme yaparlar. Yoneticiler gorev aldiklari kurum ya da kuruluslara siki sikiya baghdirlar.
Kisaca yoneticiler {ist makamlarda kendilerine verilen gorevi yerine getiren gorev adamidirlar.

Yonetici olmak aslinda seklen grup yapisiyla alakali bir olguyu belirtmektir. Diger taraftan, liderlik
olusumu igin sekilsel bir orgiitiin var olmasi ilk sart olarak goriilmemektedir. Yoneticiler ile liderlerin
benzer Ozelligi ise, gruplarinda yer alan iiyeleri hedeflenen amaglar dogrultusunda hareket ettirip
onlar1 sevk ve idare etme ¢abasina girerek ana hedefe ulastirma egilimine girmeleridir.

Egitim; Bireyin beyin giiciinii kullanmasim1 saglama, davramis kazandirma, bilgilendirme kendi
yasantisi, gozlem, deney veya Ogretim yoluyla istendik yonde degisiklik meydana getirme siireci
olarak ifade edilebilirken 6gretim bunun planl yapilma agamasidir.

Ogretim de, egitimin bir parcasidir; egitimden farki 6gretimin belirli bir amaca yonelik olarak, belirli
bir siire¢ ve programda yapilmasi ve formel olarak degerlendirilmesidir. Herkes 6gretim alamaz, ancak
normal veya normal iizeri ya da smir zekd seviyesinde olan, ya da hafif derecede zihinsel gerilik
gosteren kisiler 6gretim alabilir.

Ogretmen liderligini, 6gretmenlerin simifta ve okulda liderlik davranislari sergilemeleri, okulda karar
stireclerine bilgi, beceri ve uzmanliklariyla destek olmalari, en etkili 6gretim uygulamalarin gelistirip
uygulamalart ve meslektaglariyla beraber hareket ederek okulda yapilan Ogretimin kalitesini
artirllmasina yonelik ¢aba sarf ettikleri bir siire¢ olarak tanimlanabilir. (Giiglii ve Kosar,2016)

Yiiksekova ilce merkezindeki bulunan ilk ve ortaokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin goriislerine
dayali olarak; okul yoneticilerinin liderlik stillerini ve okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari nasil etkiledigi, konusunu ortaya koymak aragtirmanin problemini
olusturmaktadir.
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YONTEM

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Hakkari iline bagli Yiiksekova ilge merkezindeki bulunan ilk ve ortaokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin goriiglerine dayali olarak okul yoneticilerinin liderlik stillerini ve okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 nasil etkiledigi, konusunun
onemini ortaya koyarak amaglanmustir.

Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1- ilk ve ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul ydneticilerinin
liderlik stillerini nelerdir?

2- Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini nasil etkilemektedir?

3- okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik ilk ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin
gorisleri;

a- Cinsiyete, b- Gorev yaptigi okula, b- kideme gore degismekte midir?

4- Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Srgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki

a- Cinsiyete, b- Gorev yaptigi okula, b- kideme goére degismekte midir?

Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma ile; ilk ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul
yoneticilerinin liderlik stillerini ve okul yoneticilerinin liderlik stillerinin dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklarini nasil etkiledigini ortaya koyarak, egitim ¢evrelerine ve ilgililere 6neriler sunulmustur.

Yontem

Ik ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin gériislerine dayali olarak okul yéneticilerinin liderlik
stillerini ve okul yoneticilerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini nasil
etkiledigini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma betimsel tarama modelindedir.

Belirlenen aragtirma sorularina yanit bulmada kullanilabilecek en uygun veri toplama tekniginin
goriisme teknigi olduguna karar verilmistir. Ciinkii goriisme teknigi 6gretmenlerin okul midiirlerinin
davraniglarini tarafsiz bir sekilde aktarilmasina oldukga etkilidir.(Y1ldirim ve Simsek, 2011)

Calisma Grubu

Arastirmamizin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Yiiksekova ilge merkezinde gorev yapan
345 ilk ve ortaokul &gretmeni olusturmaktadir. Nitel tiirde yapilan arastirmanin ¢alisma grubunu
goniillii olan 7 6gretmenden olugsmaktadir.

Ogretmenlerin belirlenmesinde géniilliilik kadar farkli cinsiyet okul ve kidemden olusmasina 6zen
gosterilmigtir. Tablo 1’de katilimci sayilar1 ve demografik 6zellikleri gosterilmistir.

Tablo 1. Demografik 6zellikleri

Okul Turi Devlet
Ogretmen sayis1 7
Cinsiyet 3 Kadn, 4 Erkek

Verilerin Toplanmasi Ve Coziimlenmesi

Bu arastirmada; veri toplama tekniginin goriisme teknigi kullamlmistir. Veri toplama araci
hazirlanirken; ilgili literatiir taranmis, benzer ¢aligmalarda kullanilan veri toplama araglar1 incelenmis,
aragtirmaci tarafindan goriisme yeni ve calismamiza uygun sorular hazirlanarak soru havuzu
olusturulmus, hazirlanan sorulara alan uzmani iki 6gretim iiyesinin goriisleri dogrultusunda son sekli
verilmistir. Goniillii olarak belirlenen 6gretmenlere sorular yoneltilerek cevaplart ses kayit cihazlarina
kaydedilmis, kaydedilen veriler daha sonra bilgisayar ortamima aktarilmis nitel arastirma teknikleri
“igerik analizi’’ kullanilarak ¢6ziimlenerek degerlendirilmistir. Katilimer 6gretmenlerle goriisme
sirasina gore KO1, KO2, KO3, KO4, KO5, KO6, KO7 seklinde siralanmustir.
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Aragtirmaci tarafindan Veriler dort asamada analiz edilmistir:
Toplanan verilerin kodlanmasi, temalarinin belirlenmesi, diizenlenmesi, Bulgular tartisma ve Yorum
seklinde igleme tabi tutulmustur.

Gortslerinin  ¢oztimlenirken sorulara verilen cevaplar benzerliklerine gore gruplandirilmstir.
Ayrica bazi sorulara verilen cevaplar aynen sunulma yoluna gidilmistir. Calismanin giivenirligini
arttirmak icin ¢oziimlemelerde uzman goriisleri nede bagvurulmustur.

BULGULAR

KOl

Soru: Okul miidiiriiniiz demokratik liderlik davraniglari (adil, seffaf, insana saygi, elestiriye aciklik
vb.) sergiliyor mu?

Cevap: Evet, miidiiriimiiz; adil seffaf ve elestiriye acik bir insandir.

Soru: Okul iklimini olumlu yonde gelistirmek i¢in ¢alismalar yapiyor mu? Nasil?
Cevap: Evet,okulun paydaslariyla cesitli sosyal etkinlikler diizenliyor.

Soru: Okul miidiirii 6rgiitsel baglilig1 artirmak i¢in moral ve motivasyon artirici uygulamalar yapiyor
mu? Nasil?

Cevap: Evet, baz1 6gretmenlerle bazen yemekli toplantilar yapiyor

Soru: Cocuklarin egitimi ile ilgili ailelerin 6nerilerini dikkate aliyor mu? Nasil?

Cevap: Hayur, ciinkii ailelerin onerileri yok.

Soru: Okuldaki gérev ve sorumluluklariniz ile ilgili personelini motive edici yontemleri mi kullamr?
Yoksa yasal gii¢lerini ( Odiil, ceza, zorlayict gii¢ vb.) mi uygular?
Cevap: Her ikisini de kullaniyor.

Soru: Okul miidiirii Samimi bir okulda ortam olusturmus mu? Nasil?
Cevap: Evet, olusturmus sosyal etkinliklerle

Soru: Okul mudiirii okul ile ilgili karar alirken okul toplumunun tiim {iyelerinin (6gretmen, 6grenci,
veli vb.) goriislerini altyor mu? Nasil?
Cevap: Hayir okul ile ilgili kararlarda 6gretmen ve égrencilerden goriis ahnmiyor.

OKO2

Soru: Okul midiiriiniiz demokratik liderlik davranmiglan (adil, seffaf, insana saygi, elestiriye aciklik
vb.) sergiliyor mu?

Cevap: : Kisiye gore bu davranislar sergiliyor

Soru: Okul iklimini olumlu yonde gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapiyor mu? Nasil?

Cevap: Bazen, 6gretmenlerden ortak proje istiyor

Soru: Okul miidiirii 6rgiitsel baglilig1 artirmak i¢in moral ve motivasyon artirici uygulamalar yapryor
mu? Nasil?
Cevap: Sadece konusma diizeyinde 6gretmenleri motive etmeye caligir.

Soru: Cocuklarin egitimi ile ilgili ailelerin 6nerilerini dikkate aliyor mu? Nasil?
Cevap: Evet, okul aile birliginin aldig1 kararlari uyguluyor

Soru: Okuldaki gorev ve sorumluluklariniz ile ilgili personelini motive edici yontemleri mi kullanir?
Yoksa yasal giiclerini ( Odiil, ceza, zorlayic1 gii¢ vb.) mi uygular?
Cevap: Motive edici bir dil kullaniyor genellikle.

Soru: Okul miidiirii Samimi bir okulda ortam olusturmus mu? Nasil?
Cevap: Kismen o samimi ortami genellikle 6@retmenler olusturmus.
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Soru: Okul miidiirii okul ile ilgili karar alirken okul toplumunun tiim {iyelerinin (6gretmen, 6grenci,
veli vb.) goriislerini altyor mu? Nasil?
Cevap: Bazen goriis alir, bazen kendi basina karar alir

KO3

Soru: Okul miidiiriiniiz demokratik liderlik davranislan (adil, seffaf, insana saygi, elestiriye aciklik
vb.) sergiliyor mu?

Cevap: Bu tiir liderlik davramslarim sergileyemiyor.

Soru: Okul iklimini olumlu yonde gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapiyor mu? Nasil?
Cevap: Hayir, okul ortamina pek miidahale etmez

Soru: Okul miidiirii 6rgiitsel bagliligi artirmak igin moral ve motivasyon artirici uygulamalar yapiyor
mu? Nasil?

Cevap: Hayir, Grup bilincini artirmaya yonelik bir etkinligi yok.

Soru: Cocuklarin egitimi ile ilgili ailelerin 6nerilerini dikkate aliyor mu? Nasil?

Cevap: Evet ailelerle siirekli irtibat halindedir.

Soru: Okuldaki gorev ve sorumluluklariniz ile ilgili personelini motive edici yontemleri mi kullanir?
Yoksa yasal giiclerini ( Odiil, ceza, zorlayic1 gii¢ vb.) mi uygular?

Cevap: Motive edici etkinliklerde bulunmuyor. Genellikle yasal giiclerinden bahseder.

Soru: Okul miidiirii Samimi bir okulda ortam olusturmus mu? Nasil?

Cevap: Hayir, herkes zorunluluktan bir arada duruyor.

Soru: Okul miidiirii okul ile ilgili karar alirken okul toplumunun tiim {iyelerinin (6gretmen, 6grenci,
veli vb.) goriislerini altyor mu? Nasil?

Cevap: Toplantilarda herkesin goriisiinii alir, ama pek uygulamaz.

KO4

Soru: Okul miidiiriiniiz demokratik liderlik davraniglar1 (adil, seffaf, insana saygi, elestiriye acgiklik
vb.) sergiliyor mu?

Cevap: : Hayir, okul miidiiriimde liderlik vasiflari bulunmamaktadir. Cok az demokratik
davramisina denk geldim

Soru: Okul iklimini olumlu yonde gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapiyor mu? Nasil?

Cevap: Okul miidiiriim okul iklimini olumlu yénde gelistirmekten ziyade ortami daha da gerer,
negatif bir enerji yayar.

Soru: Okul miidiirii 6rgiitsel baglilig1 artirmak igin moral ve motivasyon artirict uygulamalar yapryor
mu? Nasil?

Cevap: Okul miidiiriimde grup bilinci bulunmamaktadir. Insanlar1 daha da bireysel
davranmaya, kendi kosesine cekilmeye mecbur birakmaktadir.

Soru: Cocuklarin egitimi ile ilgili ailelerin 6nerilerini dikkate altyor mu? Nasil?

Cevap: Bazen velilere cok sert davrandigina, onlara bagirip cagirdigina sahit oluyorum. Farkh
goriislere acik degildir okul miidiiriim.

Soru: Okuldaki gorev ve sorumluluklarimiz ile ilgili personelini motive edici yontemleri mi kullanir?
Yoksa yasal giiclerini ( Odiil, ceza, zorlayic1 gii¢ vb.) mi uygular?

Cevap: Sikistig1 anda yasal giiclere basvurur.

Soru: Okul miidiirii Samimi bir okulda ortam olusturmus mu? Nasil?

Cevap: Okul miidiiriimiin ¢cahsmalarinda samimi olduguna inanmiyorum. insanlarin giivenini
kaybetmistir

Soru: Okul miidiirii okul ile ilgili karar alirken okul toplumunun tiim {iyelerinin (6gretmen, 6grenci,
veli vb.) goriislerini aliyor mu? Nasil?

Cevap: Bazen goriis alir, bazen kendi basina karar alir.
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KOS5

Soru: Okul midiiriiniiz demokratik liderlik davranislari (adil, seffaf, insana saygi, elestiriye agiklik
vb.) sergiliyor mu?

Cevap: Evet, miidiiriimiiz demokratik tavirlar sergiliyor

Soru: Okul iklimini olumlu yonde gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapiyor mu? Nasil?

Cevap: Evet,okulun ¢alisanlariyla cesitli sosyal etkinlikler diizenliyor.

Soru: Okul miidiirii 6rgiitsel bagliligi artirmak i¢in moral ve motivasyon artirici uygulamalar yapiyor
mu? Nasil?

Cevap: Evet, 6gretmenlerle bazen yemekli toplantilar yapiyor.

Soru: Cocuklarin egitimi ile ilgili ailelerin 6nerilerini dikkate aliyor mu? Nasil?

Cevap: Evet, ailelerin onerilerini dikkate aliyor.

Soru: Okuldaki gbrev ve sorumluluklarimz ile ilgili personelini motive edici yontemleri mi kullanir?
Yoksa yasal giiclerini ( Odiil, ceza, zorlayic1 gii¢ vb.) mi uygular?

Cevap: Her ikisini de kullaniyor.

Soru: Okul miidiirii Samimi bir okulda ortam olusturmus mu? Nasil?

Cevap: Evet, olusturmus cesitli etkinliklerle

Soru: Okul miidiirii okul ile ilgili karar alirken okul toplumunun tiim {iyelerinin (6gretmen, 6grenci,
veli vb.) goriislerini altyor mu? Nasil?

Cevap: Evet, aliyor

KO6

Soru: Okul miidiiriiniiz demokratik liderlik davraniglar: (adil, seffaf, insana saygi, elestiriye acgiklik
vb.) sergiliyor mu?

Cevap: : Hayir, okul miidiiriimiiz liderlik vasiflarindan yoksun.

Soru: Okul iklimini olumlu yonde gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapiyor mu? Nasil?

Cevap: Bazen, 6gretmenlerden ortak proje istiyor

Soru: Okul miidiirii 6rgiitsel baglilig1 artirmak i¢in moral ve motivasyon artirict uygulamalar yapiyor
mu? Nasil?

Cevap: Hayir, kibirli ve bencil davramslar sergilemekte.

Soru: Cocuklarin egitimi ile ilgili ailelerin 6nerilerini dikkate aliyor mu? Nasil?

Cevap: Hayir, okulun durumu ile pek ilgili degil.

Soru: Okuldaki gorev ve sorumluluklarimiz ile ilgili personelini motive edici yontemleri mi kullanir?
Yoksa yasal giiclerini ( Odiil, ceza, zorlayic1 gii¢ vb.) mi uygular?

Cevap: Hayir zorlayic yasal giicii kullanir.

Soru: Okul miidiirii Samimi bir okulda ortam olusturmus mu? Nasil?

Cevap: Kismen

Soru: Okul midiirii okul ile ilgili karar alirken okul toplumunun tiim iiyelerinin (6gretmen, dgrenci,
veli vb.) goriislerini altyor mu? Nasil?

Cevap: Bazen.

KO7

Soru: Okul miidiiriiniiz demokratik liderlik davraniglar (adil, seffaf, insana saygi, elestiriye agiklik
vb.) sergiliyor mu?

Cevap: Hayrr, sergileyemiyor.

Soru: Okul iklimini olumlu yonde gelistirmek igin ¢aligmalar yapiyor mu? Nasil?

Cevap: Kismen,

Soru: Okul miidiirii 6rgiitsel baglilig artirmak igin moral ve motivasyon artirici uygulamalar yapiyor
mu? Nasil?

Cevap: Hayir, herhangi bir uygulama yapmiyor.

Soru: Cocuklarin egitimi ile ilgili ailelerin 6nerilerini dikkate aliyor mu? Nasil?

Cevap: Pek sayllmaz, bazen velilerle tartismalara giriyor

Soru: Okuldaki gorev ve sorumluluklarimiz ile ilgili personelini motive edici yontemleri mi kullanir?
Yoksa yasal giiclerini ( Odiil, ceza, zorlayic1 gii¢ vb.) mi uygular?

Cevap: Motive edici etkinliklerde bulunmuyor. Genellikle olumsuz negatif bir dil kullanir.
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Soru: Okul miidiirii Samimi bir okulda ortam olusturmus mu? Nasil?
Cevap: Hayir, 6gretmenlerle saghksiz bir iletisimi var.

Soru: Okul miidiirii okul ile ilgili karar alirken okul toplumunun tiim {iyelerinin (6gretmen, 6grenci,
veli vb.) goriislerini altyor mu? Nasil? Cevap: Cok nadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmalarin sonunda okul miidiiriiniin liderlik stilleri ile 6rgiitsel baglilik arasinda anlamli bir

iliski oldugu ortaya ¢ikmistir

> Arastirmaya konu olan okul miidiirlerinden KO1 ve KOS5demokratik liderlik davramslarini
gosterdikleri goriilmiistiir. Buna karsin digerleri bu davraniglart géstermedikleri tespit edilmistir.

» Aragtirmaya katilan 7 okulun 5’sindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul atmosferini olumlu

yonde degistirmeleri yoniinde herhangi bir etkinlik ya da ¢aligma yapmadiklart gdzlemlenmistir.

Buna karsin KO1 ve KOS5 okul yéneticiler gesitli sosyal aktiviteler yoluyla okul iklimini daha iyi

olmasi i¢in ¢aba sarf ettikleri goriilmiistiir.

Yine okul miidiirlerinin ¢ogu calisanlarmi moral ve motivasyonunu yiiksek tutmak icin KO1 ve

KOS5 sosyal etkinlik yapryor.

Okul midiirlerinin hemen hemen hepsinde savunduklari ve arkasinda durduklart liderlik

ilkelerinden yoksun oldugu tespit edilmistir.

Okul miidiirleri okul-aile birlikleri araciyla 6grenci velilerinin goriislerini almakla beraber bu

gorisleri yonetim ilkelerine yansitmamaktadirlar.

Arastirmaya konu olan okul miidiirlerinden, KO2, KO3, KO4, KO6, KO7 altlarinda ¢alisan

personeli moral- isteklendirme yoluyla degil klasik yoneticilik giiclerini kullanarak gorevlerini

yerine getiriyorlar. KO1 ve KOS ise motive edici davranislarda bulunuyor

> Arastirmaya konu olan okul miidiirlerinden KO2,KO3, KO4,KO6,KO7,0kulda samimi bir hava
olusturmak i¢in herhangi bir calisma yapmadiklar1 goriilmiistiir.

Y V. VYV VY

Arastirmaya gore okul miidiirlerinin 6nemli bir kismi, orgiit degerlerini olusturma ve okulun tiim
paydaslarini bu degerleri benimsetme konusunda eksik kaldiklar1 goriilmektedir.

AKAN ve YALCIN’(2015) Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar: Arasindaki lliskinin Incelenmesi adli makalesinde

Orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 agisindan igsellestirme boyutlar: ile demokratik liderlik stili arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu ortaya konulmustur. Bu sonuca gore okul
yoneticilerinin demokratik liderlik stilini gosterme diizeyleri arttikca Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 olumlu yonde etkilenmekte, 6zdeslestirme ve igsellestirme bagliliklar1 artmaktadir. Yine
bu arastirmaya gore okul yoneticileri serbest birakici liderlik davranisi sergiledikge O0gretmenlerin
okula olan baglhliklarinda bir azalma oldugu sdylenebilir. Bu aragtirma sonuglart da bizim
sonuglarimizi desteklemektedir.

» Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogu kendini goniilli olarak okulun bir caligan1 olarak
gormemektedir. Okulun var olan degerlerini paylagsmamaktadir.

Bu arastirmalarin sonuglartyla yaptigim arastirmanin benzer sonucu, her ikisinde de okul miidiiriiniin
liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

Cemaloglu ve Kiling (2012) “Okul midirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin oOrgiitsel giiven
diizeyleri arasindaki iligki” adli aragtirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile &gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin
doniisiimeii liderlik davranmiglarini, islemci liderlik davraniglarina gore daha fazla gosterdiklerini,
ogretmenlerin okulda algiladiklari giiven diizeyinin diisiik oldugunu ve giivenin, liderligin laissez-faire
ve istisnalarla yoOnetim (pasif) alt boyutlariyla negatif ve anlamli bir iliski i¢inde oldugunu
gbstermektedir. Ayrica arastirma sonuglarina gore, Orgiitsel giivenin calisanlara duyarhilik alt
boyutunun en giiclii yordayicisinin istisnalarla yonetim (pasif), yoneticiye gliven alt boyutunun
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istisnalarla yonetim, yenilige aciklik alt boyutunun ideallestirilmis etki (atfedilen) ve iletisim ortami
alt boyutunun ise ideallestirilmis etki (davranis) oldugu ortaya konmustur. Bu sonuglarin arastirmamiz
sonuglarina yakin sonuglar oldugu goériilmektedir

Benzer calismalarda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml bir iligki
oldugu ortaya ¢ikmistir. Yukaridaki benim arastirmam ile benzer her ii¢ arastirmanin sonuglarina gore
okul miidiiriiniin yonetsel yeterlilikleri ile orgiitsel bagllik arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya
konulmustur. Benzer ¢alismalarin birbirine yakin sonuglar vermesi okul miidiirlerinin bu eksiklerini
gidermek i¢in ¢esitli calismalarin gerekliligini ortaya koymustu

Kilingarslan,(2013) “’Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’’ adli makalesindeki bulgularinda bizim sonuglara benzer
bulgular elde etmistir. Bulug ve Serin’in (2012) “Ilkégretim okul miidiirlerinin ogretim liderligi
davramslart ile 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar arasindaki iligki” adli Arastirma bulgularina gore,
Ogretmenlerin, okul midirlerinin, 6gretim liderligi davramiglarii ¢ogu zaman diizeyinde
gergeklestirdiklerine dair diisiince igerisinde olduklari, yine Ogretmenlerin okullarina {ist diizey
baglilik duyduklari goriilmiistiir. Arastirmanin diger Onemli bulgulari ise dgretim liderligi ile drgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligskinin olmasi ve okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunun orgiitsel baglilik {izerinde bir yordayicit olarak
gorilmesidir. Bu sonuglar arastirmamizi sonuglariyla biiyiik oranda ortiismektedir.

Sonug ve Oneriler

Arastirmanin sonuglaria gore Yiiksekova’daki okul miidiirlerinin 6nemli bir kismi —6zellikle uzun

siiredir bu gorevi yapan- ¢agdas liderlik davraniglarini sergilememektedir. Buna karsin geng ve yeni

yoneticilerin nispeten daha demokratik davrandiklari tespit edilmistir.

1.Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hizmet i¢i egitim kurslan agilarak, okul miidiirleri yonetim bilimi;
ilkeleri ve demokratik liderlik ve konusunda egitimden gegirilmelidir.

2. Ogretmenlerin okul ve gorevlerine baglilik diizeyini artirabilecek ekonomik ve sosyal calismalar
yapilmalidir.

3- Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghiliklarin1 Snemli 6lgiide
etkilediginden Milli egitim bu konuda iiniversitelerle isbirligi yaparak gerekli calismalari
yapmalidir.
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