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OZET

Gelismekte olan iilkelerde finans sisteminin en 6nemli aktorii bankacilik sektoriidiir. 1980’11 yillardan
sonra serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte Tiirk finans sistemi yeniden yapilanma siirecine
girmis ve mali piyasalarda liberallesme faaliyetleri hiz kazanmistir. Bir yandan uluslararas: diizeyde
bankacilik sektoriiniin 6neminin artmasi, diger yandan iilke icinde yabanci sermayeye saglanan
tesvikler, 1980 sonrasinda Tiirk bankacilik sistemine yabanci bankalarin girisini hizlandirmastir.

Ozellikle 1990’11 yillarmn basindan itibaren finansal piyasalarda liberalizasyon politikalar1 sonucunda
Tiirk bankacilik sektoriine yabanci bankalarin ilgisi artmaya baslamigtir. Ekonomide yasanan biiyiime
ve disa agilma, bankacilig1 karli bir alan haline getirmis ve yabanci bankalar bu kdrdan pay alabilmek
amaciyla Tirkiye’deki yatirnmlarmi artimiglardir. Ancak, piyasaya giris Oniindeki engellerin
azalmasina ragmen, Tiirkiye’de uzun siireli yiiksek enflasyon ve istikrarsizliklar sebebiyle yabanci
bankalarin sistem i¢indeki pay1 pek de degismemistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan gerek ekonominin gerekse bankacilik sektdriiniin
yeniden yapilandirilmasina iliskin alinan Onlemlerle birlikte saglanan olumlu gelismeler, Tiirk
bankacilik sektdriine yabanci sermayenin ilgisini yeniden arttirmistir. Kriz sonrast donemde bankacilik
sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve artan istikrar ortamiyla birlikte uygulamaya konulan reformlar
ve elde edilen kazanimlar, Tiirk bankacilik sektoriinii yabanci yatirimeilar igin ¢ekici hale getirmistir.
Bankacilik aktiflerinin istikrarli olarak bilyiime gdstermesi, kredi hacminde yasanan artislar ve yiliksek
kar oranlar1 yabanci yatirimeilar1 Tiirk bankacilik sistemine yatirim yapmaya yoneltmistir. Gozetim ve
denetim sisteminde yaganan iyilestirmelerin yani sira 2005 yilinda yeni Bankacilik Kanunu’nun kabul
edilmesiyle yabancilarin sektore olan ilgisi iyice pekismistir.

Bu c¢alismada, 2010-2017 donemi ig¢in Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalarin sektor
icerisindeki durumu incelenmistir. Calismada, cesitli finansal gostergelerin yani sira ozellikle
karsilastirmalarda yogun olarak kullanilan oranlardan da yararlanilmistir. Analizde, yabanci
bankaciligin paymin yillar itibariyle artma egilimi gdsterdigi sonucuna ulasiimstir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Bankacilik, Tiirk Bankacilik Sektorii, Yabanci Sermaye
1.GIRIS

1980’11 yillardan sonra tiim diinyada artan liberallesme egilimleri, iilkeler arasinda yogun bir sekilde
dogrudan yabanci yatirimlarin hareketine neden olmustur. Gelismis iilkelerin yani1 sira gelismekte olan
iilkelerde de goriilen dogrudan yabanci yatirimlar, imalat ve diger sanayi sektorlerinin yani sira hizmet
sektoriinde yer alan bankalarda da goriilmeye baslamistir. Finansal piyasalarda 6zellikle bankacilik
sektoriinde goriilen dogrudan yabanci yatirimlarin boyutu ve yarattigi etkiler ise son yillarda en
popiiler konular arasindadir ve incelenmesi gereken bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirk bankacilik sektoriindeki yabanci payini arastirmak {izere hazirlanmistir. Bu amagla
oncelikle yabanci bankaciliktan bahsedilmis, yabanci bankaciligin sektérde yarattigi olumlu ve
olumsuz etkiler ele alinmistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bankacilik piyasalarindaki
yabanci paylari da degerlendirildikten sonra Tiirkiye agisindan bir analiz yapilmistir. Calismada 2010-
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2017 yillarinda gesitli finansal gostergeler ve oranlar agisindan Tiirk bankacilik sektoriindeki yabanci
pay1 analiz edilmis ve yorumlanmustir.

2.YABANCI BANKACILIK

Tiirkiye’de mevcut sirketlerin devralinmasi yoluyla yabanci sermaye girisi yeni bir olgu degildir.
Ancak son yillarda bu yolla giris yapan sirket sayisinda ve sermaye miktarinda 6nemli dl¢iide artiglar
gorilmiistiir. Yabancilarin {ilkemizde sirket devralmasinin yogunlagmasi, {ilkemizdeki bankalarin
yabancilara devrini de beraberinde getirmistir.

Son yillarda, mal ve hizmet piyasasinda uluslararasi ticaretin 6nemi arttikga, bu ticareti kolaylastirmak
icin pek ¢ok banka ulus Otesinde faaliyet gostermeye baslamistir. Yabanct bankalar genel olarak
mevcut bir bankay1 satin alma veya yeni banka kurma seklinde ya da iilkemizde sube agma yoluyla
orgiitlenmiglerdir. Yabanci yatirimcilarin sadece kurumsal miisterilere hizmet eden yerli bankalara
degil, ayn1 zamanda bireysel ve konut kredilerinde deneyimi olan yabanci bankalara da yoneldikleri
goriilmektedir. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler ulusal bankacilik sistemlerine yabanci
girisine izin vermektedirler. (Claessens vd. 2001: 892).

2.1.Yabanci Bankalarin Bankacilik Sektorii Uzerindeki Etkileri

Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektorii tizerindeki etkileri, oldukea ilgi goren bir calisma alani
olmustur. Ulusal bankacilik sektoriine yabanci girisine yonelik farkli bakis agilari bulunmaktadir.
Buch ve Golder (2001), bankacilik sektoriine yabanci girigini “iki ucu keskin kilig” olarak
tanimlamaktadir.

Ulusal bankacilik sektoriinde yabanci banka payinin artmasinin en temel nedeni finansal hizmetlerin
kiiresellesmesi ve artan arbitraj imkani, ikincisi yabanci sermayeyi simirlandiran politikalarin
yumusatilmasi veya kaldirilmasi, {igiinciisii ise yagsanan bankacilik krizlerinin gelismekte olan {iilke
piyasalarina giris maliyetlerini diiglirmesidir (Koyuncu ve Sahan, 2011,261)

Yabanci girisinin faydalar1 soyle siralanmaktadir:

-Bankacilik sektoriinde rekabeti arttirarak ulusal finansal piyasalardaki finansal hizmetlerin kalitesini
ve bu hizmetlere ulasilabilirligi arttirabilir. Ayn1 zamanda, daha modern bankacilik beceri ve
teknolojilerinin yaygin bir sekilde uygulanmasini saglayabilir.

-Banka gézetim ve denetim ile yasal gergevesinin olusumunu ve gelisimini tesvik etmeye yardim
edebilir.

-Ulkenin uluslararas1 sermayeye erisimini saglayabilir (Aktas ve Kargin, 2007,33).

Bankacilik sektdriine yabanci giriginin diger faydalari ise soyle siralanmaktadir:

-Net faiz marjlarinda diisme,

-Uluslararasi standartlarin sektérde yerlesmesi,

-Kamuya agiklama standartlarinin daha acik hale gelmesi,

-Istikrarl1 ve uzun dénemli fonlara erisim.

Ayrica; finansal hizmetlerin serbestlestirilmesinin ve dolayisiyla sektore yabanci girisinin olasi
maliyetlerinin de olabilecegi vurgulanmaktadir. Ulusal piyasada, yasal cerceve ve piyasa disiplini
zayif, insan kaynaklari alt yapisi ve kurumsal gelisim yetersiz ise disaridan gelen biiyiik ve karmasik
finansal kuruluglarin gozetimi ve denetiminin gii¢ olabilecegi ve bu nedenle uyum saglama maliyetinin
ortaya ¢ikmasimin miimkiin oldugu ifade edilmektedir (TBB, 2005).

Yabanc1 bankalarin asagidaki olas1 olumsuz etkileri ortaya ¢ikabilir:

i) Yabanci bankalar genelde c¢okuluslu firmalar veya biiyiik dlgekli miisterilerle ¢alismayi tercih
ettiklerinden, yerel isletmelerin finansal hizmetlerden yararlanma imkani kisitlanabilir.

ii) Yabanci bankalar, devletin taleplerine karsi daha az esnek davranabilir, bu da devletin ekonomi
iizerindeki kontroliinii azaltabilir. Oncelikleri farkli oldugu i¢in milli ¢ikarlari yerel bankalar kadar
desteklemeyebilirler.

iii) Yerel bankalar yabanci bankalarla rekabet edebilmek i¢in daha fazla risk alabilir. Bu da sektorde
ciddi bir maliyete neden olabilir.
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iv) Yabanci bankalar gelismis liriin ve hizmet yelpazesiyle yerel piyasanin en karl alanlarina girerken,
yerel bankalar daha ¢ok riskli sektorlerle ¢calismak durumunda kalabilir.

v) Yabanci bankalar kriz donemlerinde {ilkeden ¢ikabilir. Yerli bankalarin boyle bir imkéni yoktur
(Sanli, 2006).

2.2.Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Bankacilik

Gelismis iilkelerdeki bankacilik sektdriine girig i¢in uygulanan yasal bir engel olmamasina karsin, bu
iilkelerde uygulanan politikalar nedeniyle yabanci bankalarin girigini engellemek adina bir takim
zorluklar ve prosediirler c¢ikartilarak engel olunmaya calisilmaktadir. Avrupa, Japonya, ABD gibi
gelismis iilkeler kendi iilkelerindeki bankacilik sektdriinde yabanciya sicak bakmamaktadirlar.
Gelismis iilkelerin bankacilik sektdriindeki yabanci payma bakildiginda; Almanya’da %S5, Italya’da
%38, 1spanya’da %10, Hollanda’da %11, Danimarka’da %17, Avusturya’da %18, Fransa’da %18,
Isvigre’de %11, Japonya’da %7, Kanada’da %5 tir. Gelismis iilkelerdeki piyasalarin doyuma ulasmis
olmasi ve bu piyasalardaki kar oranlarinin daha diigilk olmasi yabanci bankalarin bankalara olan
ilgisini azaltmaktadir.

Bazi gelismekte olan llkelerin bankacilik sektoriindeki yabanci pay1 ise sdyledir: Polonya’da % 67,
Cek Cumhuriyeti'nde % 93, Macaristan’da %77, Hirvatistan’da %91, Slovakya’da %389,
Bulgaristan’da %81, Romanya’da %58 ve Estonya’da %100’diir (Sanli, 2007,3-5).

Diger iilkelerde yabanci sermayeli bankalarin sektor paylari incelendiginde; AB’nin gelismekte olan
iilkelerinde yabanci bankalarin sektdriin toplam sermayesi i¢indeki paymin % 50’lerin lizerine ¢iktig1
gorilmektedir. Bu oran Latin Amerika iilkelerinden Arjantin’de % 50’ye, Brezilya’da ise % 30’a
yakindir. (TBB,2005,4).

2.3.Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Bankalar

Tiirkiye’de Cumbhuriyet Oncesi donemde bankacilik sistemi yabanci bankalarmm egemenliginde
olmustur (Aksoy, 1998:261). Cumhuriyetin ilanindan 1980’li yillara kadar uygulanan ithal ikameci
politikalar nedeniyle sektdrde yerli bankalar daha baskin bir rol oynamis, yabanci banka girisi diisiik
diizeyde kalmistir. Ancak, 1980 sonrasinda kiiresellesme egilimleri nedeniyle yabanci banka girisi bir
miktar artsa da yabanci bankalarin sistem igindeki pay1 pek fazla degismemistir. (Yayla vd., 2005:1).
Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan, {ilkemizde yabanci bankalar agisindan yeni bir donem
baglamistir. Bu donemde, yabanci bankalar ulusal bankalar satin alarak, sermaye ¢ogunlugunu elde
etmigler veya nitelikli paya sahip olmuslardir (Akgii¢, 2007,12). Bu dénemde iilkemizde y&netim ve
denetimi TMSF’ye devredilen bankalarin yabancilar tarafindan satin almmasi yoluna gidildigi
goriilmektedir.

Gilinlimiizde de yabanci sermayeli bankalar, en az yerli 6zel ve/veya kamu sermayeli bankalar kadar
genis bir sube ag1 ile yeni hizmet ve iirlinler sunmakta ve sistemde etkin bir sekilde fonksiyonlarini
yerine getirmektedirler. 2018 yilsonu itibariyle Alternatifbank A.S., Arap Tiirk Bankasi A.S., Bank of
China Turkey A.S., Burganbank A.S., Citibank A.S., Denizbank A.S., Deutsche Bank A.S., HSBC
Bank A.S., ICBC Turkey Bank A.S., ING Bank A.S., MUFG Bank A.S., Odea Bank A.S., QNB
Finansbank A.S., Rabobank A.S., Tukland Bank A.S. ve T. Garanti Bankas1 A.S. olmak iizere 16 tane
Tiirkiye’de kurulmus yabanci banka faaliyet gostermektedir. Bank Mellat, Habib Bank Limited, Intesa
Sanpaolo S.P.A., JPMorgan Chase Bank N.A. ve Societe Generale SA olmak {izere 5 tane de
Tiirkiye’de sube acan yabanci banka bulunmaktadir.(www.tbb.org.tr)

3. YONTEM
Calismada 2010-2017 yillart i¢in Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren yabanci bankalarin
bankacilik sektoriindeki durumu gesitli gostergeler ve finansal oranlar ile ortaya konularak
degerlendirmeler ve yorumlar yapilmistir. Calismada kullanilan veriler Tirkiye Bankalar Birligi’nin
yaymnlamig oldugu istatistikler ve raporlardan elde edilmistir. Katilm bankalar1 analize dahil
edilmemistir.
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4 BULGULAR
4.1- Tiirk Bankacihk Sektoriine Iliskin Bulgular
Calismada oncelikle Tiirk bankacilik sektdriinde 2010-2017 yillar1 arasinda faaliyet gdsteren banka
sayilar1 ortaya konusmustur.
Tablo 1. Bankacilik Sektorii Banka Sayilari

Bankalar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mevduat Bankalari 32 31 32 32 34 34 34 34
-Kamusal Sermayeli 3 3 3 3 3 3 3 3
-Ozel Sermayeli 11 11 12 11 11 9 9 9
-Yabanci Sermayeli 17 16 16 17 19 21 21 21
TMSF’ye Devredilen Bankalar 1 1 1 1 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 13 13 13 13 13 13 13 13
Toplam 45 44 45 45 47 47 47 47

Kaynak: http://www.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi: 18.02.2019)

Yukaridaki tablodan goriilecegi iizere; 2010 yilindan itibaren banka sayilarinda ¢ok onemli bir
degisiklik yasanmamistir. Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinin ardindan banka
birlesmeleri nedeniyle banka sayisinda azalmalar yasanmakla birlikte, analiz doneminde fazla bir
degisiklik olmamistir. Katilim bankalar hari¢ toplam banka sayis1 2010 yilinda 45 iken, 2011 yilinda
44’e diismiis, daha sonra artarak 2017 yilinda 47°ye ¢ikmistir. Yabanci banka sayisi ise donem basinda
17 iken son yilda 21°e ¢ikmustir.

Analiz doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin mevcut durumlarinin daha
iyl anlasilabilmesi amaciyla finansal verilerine 6zet olarak yer verilmistir. Bu amagla Oncelikle

mevduat, kalkinma ve yatirim bankalarinin ilgili déneme iligkin finansal verileri degerlendirilmistir.

Tablo 2. Bankacilik Sektoriiniin Ozet Finansal Verileri 2010-2017 (Milyon TL)

Yil Aktif Toplami Ozkaynaklar Mevduat Kredi Net Kar Sube Personel
Say1 Sayisi
2010 961.876 129.087 614.681 508.862 21.360 9.465 178.503
2011 1.160.712 138.452 698.920 664.288 19.042 9.834 181.418
2012 1.298.143 174.563 770.016 768.938 22.607 10.234 186.098
2013 1.635.370 184.892 943.313 1.015.524 23.613 11.021 197.465
2014 1.888.308 222.332 1.057.638 1.209.686 24.466 11.223 200.886
2015 2.235.995 251.614 1.250.698 1.458.516 25.644 11.193 201.205
2016 2.595.348 288.789 1.462.844 1.716.623 36.424 10.781 196.699
2017 3.095.039 345.031 1.713.185 2.071.376 47.083 10.550 193.504

Kaynak: http://www:.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi:18.02.2019)

Mevduat, kalkinma ve yatinm bankalarinin toplam verilerini igeren Tablo 2’ye bakildiginda tiim
finansal biiyiikliiklerin artma egiliminde oldugu goriilmektedir. Bankalarin net karinda 2011 yilinda
gozlenen disiis dikkati ¢ekmektedir, ancak 2012°den itibaren tekrar artisa ge¢mistir. Yine son
donemlerde bankalarin hizli bir bigimde sube kapatmalarina paralel olarak 2017 yilsonunda sube ve
personel sayilarinda da diisiis goriilmektedir. Ancak bu daralma diger rakamlara yansimamustir.

4.2-Yabanci Bankaciliga iliskin Bulgular
Yabanci bankalar; Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar ile Tiirkiye’de sube acan yabanci bankalarin
toplam verilerinden olugsmaktadir.

Banka, Sube ve Personel Sayilari: Tiim bankacilik sektdrii ile yabanci bankaciliga ait banka, sube ve
personel sayilar1 Tablo 3’te verilmistir. Yabanci bankalarin tiim sektor igindeki payi banka sayisinda
%37,7°den %44°7’ye, sube sayisinda %22,1’den %26,6’ya, personel sayisinda da %23,5’den %28,9°a
yiikselmistir.
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Tablo 3. Banka, Sube ve Personel Sayilari

Banka Sayis1 Sube Sayisi Personel Sayisi

Yabanci Sektor Pay Yabanci Sektor Pay Yabanci Sektor Pay

Banka Banka Banka
2010 17 45 37,7 2.096 9.465 22,1 42.013 178.503 23,5
2011 16 44 36,3 1.938 9.834 19,7 37.047 181.418 20,4
2012 16 45 355 2.012 10.234 19,7 38.772 186.098 20,8
2013 17 45 37,7 2.244 11.021 20,3 44.159 197.465 22,3
2014 19 47 40,4 2.226 11.223 19,8 43.446 200.886 21,6
2015 21 47 44,7 3.170 11.193 28,3 62.647 201.205 31.1
2016 21 47 44,7 2.905 10.781 26,9 59.804 196.699 304
2017 21 47 44,7 2.809 10.550 26,6 56.079 193.504 28,9

Kaynak: http://www.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi:18.02.2019)

-Varliklara iliskin Géstergeler: Yabanci bankalarin kullandirdig kredilerin tiim bankacilik sektorii
icerisindeki pay1r %16’dan %25’e, aktif toplaminin tiim sektdr i¢indeki payi ise %14’den %25’
¢cikmustir.

Tablo 4.Yabanci1 Bankalarin Varhik Paylar1 (Milyon TL)

Krediler Aktif Toplam

Yabanci Banka Sektor Pay Yabanci1 Banka Sektor Pay
2010 81.425 508.862 16,00 135.572 961.876 14,09
2011 93.242 664.288 14,03 158.188 1.160.712 13,63
2012 110.358 768.938 14,35 174.316 1.298.143 13,43
2013 154.808 1.015.524 15,24 250.153 1.635.370 15,30
2014 183.873 1.209.686 15,20 290.332 1.888.308 15,37
2015 384.332 1.458.516 26,35 602.105 2.235.995 26,93
2016 433.482 1.716.623 25,25 679.521 2.595.348 26,18
2017 506.383 2.071.376 25,44 777.166 3.095.039 25,11

Kaynak: http://www:.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi:18.02.2019)

-Yiikiimliiliiklere filiskin Gaostergeler: Yabanci bankalarm yiikiimliiliklerinden mevduat ve
Ozkaynaklarin tiim sektoriin yiikiimlilliikleri icerisindeki pay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Yabanci bankalarin toplam mevduat1 2010 yilinda tiim sektoriin yaklasik %12,7’si iken 2017 yilinda
%25,6’s1na, 6zkaynaklari ise %14,3’den yaklagik %26’sina ulagsmstir.

Tablo 5.Yabanci Bankalarin Yiikiimliiliik Paylar1 (Milyon TL)

Mevduat Ozkaynaklar

Yabanci1 Banka Sektor Pay Yabanci1 Banka Sektor Pay
2010 78.349 614.681 12,75 18.439 129.087 14,3
2011 93.165 698.920 13,33 18.810 138.452 13,5
2012 103.818 770.016 13,48 23.204 174.563 13,3
2013 140.637 943.313 14,90 25.692 184.892 13,9
2014 168.384 1.057.638 15,92 30.160 222.332 13,5
2015 336.825 1.250.698 26,93 65.877 251.614 26,1
2016 388.870 1.462.844 26,58 76.781 288.789 26,5
2017 439.637 1.713.185 25,66 89.396 345.031 25,9

Kaynak: http://www.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi:18.02.2019)

-Karhhga iliskin Géstergeler: Yabanci bankalarin ve tiim bankacilik sektoriiniin net kar, 6zkaynak
karlilig1 ve aktif karlilig1 asagidadir.
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Tablo 6.Yabanc1 Bankalarin Karlihik Gostergeleri

Net Kar (Milyon TL) Ozkaynak Karhlig Aktif Karlihg:
Yabanci Sektor Pay Yabanci Sektor Yabanci Sektor
2010 1.953 21.360 9,1 11,4 18,14 1,61 2,42
2011 2.317 19.042 12,1 12,4 14,23 1,58 1,79
2012 2.519 22.607 111 12,0 14,44 1,52 1,84
2013 1.532 23.613 6,5 6,3 13,14 0,72 1,60
2014 2.225 24.466 9,0 8,0 12,01 0,82 1,39
2015 5.306 25.644 20,7 11,0 10,82 1,19 1,24
2016 8.771 36.424 24,0 12,3 13,48 1,37 1,50
2017 12.227 47.083 259 14,7 14,86 1,68 1,65

Kaynak: http://www.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi: 18.02.2019)

Bankacilik sektorii iginde yabanci bankalarin net kari 2010 yilinda tiim sektoriin %9,1°1 iken 2017
yilinda %25,9’una ulagmistir. Yabanci bankalarin 6zkaynak karlilig1 ve aktif karliligina bakildiginda
inceleme donemi boyunca -kiiresel finansal piyasalarda yasanan gelismeler dogrultusunda dalgali bir
seyir izlemesine ragmen- énemli bir degisme gostermedigi, ancak her iki gostergenin de tiim sektoriin
hemen hemen altinda oldugu gézden kagmamaktadir. Ozkaynak karliigma paralel olarak aktif
karlilig1 2013 ve 2014 yillarinda yabanci bankalarda oldukea diisiik diizeyde gergceklesmistir.

-Sermaye Yeterliligine Iliskin Gostergeler: Sermaye yeterliligi ile ilgili olarak yabanci bankalarin ve
tiim bankacilik sektdriiniin sermaye yeterlilik rasyosu asagidaki gibidir.

Tablo 7. Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Yillar Yabanci Bankalar Sektor
2010 17,33 19,17
2011 16,87 16,67
2012 17,61 18,06
2013 15,44 15,35
2014 16,45 16,36
2015 15,69 15,59
2016 16,86 15,54
2017 18,46 16,84

Kaynak: http://www.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi:18.02.2019)

Sermaye Vyeterlilik rasyonun yillar itibariyle gelisimine bakildiginda yillar itibariyle onemli bir
degisme olmadigi, yabanci bankalarda kiigiik bir artisa karsin, tiim sektdrde kiigiik bir azalis oldugu
goriilmektedir. Son yil SYR yabanci bankalarda %18,46 iken tiim sektorde %16,84 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 8.Yabanci Bankalarin Sektordeki Pay1 (Ozet)

Gostergeler 2010 2015 2017
Yabanci Banka Sayis1 / Sektor Toplami 37,7 447 447
Yabanci Banka Sube Sayisi / Sektdr Toplamu 22,1 28,3 26,6
Yabanci Banka Personel Sayisi / Sektor Toplami 235 31,1 28,9
Yabanci Bankalarin Toplam Aktifleri / Sektor Toplami 14,0 26,9 25,1
Yabanci Bankalarin Toplam Kredileri / Sektor Toplami 16,0 26,3 25,4
Yabanci Bankalarin Toplam Mevduati / Sektdr Toplami 12,7 27,0 25,6
Yabanci Bankalarin Ozkaynaklarl / Sektor Toplami 14,3 26,1 25,9
Yabanci Bankalarin Net Kar1 / Sektor Toplami 9,1 20,7 25,9

Kaynak: http://www.tbb.org.tr sayfasindan derlenmistir. (Erisim Tarihi:15.02.2019)

Bankacilik sektorii icerisinde yabanci bankalarin agirligini daha iyi ortaya koyabilmek icin Tablo
8’den yararlanilabilir. Tablo genel olarak degerlendirildiginde, ilk etapta yabanci bankalarin
bankacilik sektorii igerisindeki paymin 2010 yilindan itibaren genel olarak arttig1 dikkati cekmektedir.
Detayli incelendiginde ise, yabanci banka sayisinin sektor igerisindeki payinin artarak 2017 yilinda
sektoriin yaklasik %45’ine ulastig1 ilk goze carpan hususlardan biridir. Benzer bir durum yabanci
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bankalarin sube ve personel sayisinda da gozlenmektedir. Yabanci bankalarin sube sayisinin
sektordeki pay1 %22’°den %27’ye, personel sayisinin pay1 ise %23’den %29’a yiikselmistir.

Yabanci bankalarin bankacilik sektoriindeki paymi anlamanin en iyi yolu, aktif biiylikliigliniin ve
Ozkaynaklarin sektor igindeki paymni degerlendirmektir. Bankacilik sektoriiniin aktif biiytikligi
icerisinde yabanci bankalarin pay1 2010 yilinda %14’den 2017 yilinda %25,1’e ulagsmistir. Benzer bir
degerlendirmeyi 06zkaynak i¢in de yapmak miimkiindiir. Nitekim yabanci bankalarin 6zkaynak
biyiikliigii 2017 yilinda sektoriin %25°ini agmustr.

Yabanci sermayeli bankalarin kullandirdigi kredilerin, topladigit mevduatin ve net karinin bankacilik
sektorii icindeki agirligr da benzer bir bicimde artis gdstermistir. Yabanci bankalarin kullandirdig:
kredilerin sektor i¢indeki pay1 2017 yilinda yaklasik %25°4, toplanan mevduatin pay1 ise %25,6 olarak
gerceklesmistir. Bankacilik sektoriiniin elde ettigi karin yaklagik %26°s1 ise yabanci sermayeli
bankalar tarafindan realize edilmistir.

5.SONUC

Bu degerlendirmelerden ¢ikan en ¢arpict sonug, Tiirk bankacilik sektdriinde yabanci bankalarinin
paymin giderek arttigidir. Ozellikle kiiresellesme siirecinin beraberinde getirdigi ulaslararasilasma
olgusunun yansimasi, Tiirk bankacilik sektoriinde de kendisini hissettirmistir. 2000 Kasim ve 2001
Subat krizlerinden sonra Tiirk bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve artan istikrar ortami
nedeniyle de Tirkiye, yabanci bankalar tarafindan yeniden ilgi odagi olmaya baglamistir.
Dezenflasyon, istikrar, kar etme istegi ve Tiirkiye nin bilylime potansiyelinin yani sira Tiirkiye’nin
Avrupa Birligine iiyelik siirecinin de bu ilgiyi artirdigi yaygin olarak kabul edilmektedir. Piyasadaki
istikrar ortaminin saglanmasi ve siirdiiriilmesi halinde yabanci paymin daha da artmasi kaginilmaz
olacaktir.

Ancak Tirkiye’ye giris yapmak isteyen yabanci bankalarin mali biinyelerinin saglam ve kendi
alanlarinda yiiksek itibara sahip olmalarinin 6ncelikli kosullar olarak géz oniinde tutulmasi da 6nem
tagimaktadir. Sadece yiiksek kér1 hedefleyen degil, ayn1 zamanda ana iilkenin sanayi faaliyetleriyle
ulusal ekonomi arasinda koprii olabilecek yabanci bankalarin sektére girmesi Tiirkiye agisindan
onemlidir.
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