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OZET

Arastirma 6zel Yakin Dogu Universitesi fakiilte yoneticilerinin yonetim surecilerini ve koordinasyon
becerilerinin  6lgtilmesi analizi icin alt amag sorularma yamt aranarak yapilmistir. Bu amag,
dogrultusunda.2010-1012 gretim yilinda Yakin Dogu Universitesi biinyesinde bulunan dokuz fakiilte icinde
yapilmistir, rastgele dagitilan anketlerin dgretim iiyeleri tarafindan toplam 126 6gretiin gorevlisine anket
uygulanmistir. Anket 59 madde icermektedir ve likit tipi dlgek, yedili degerlendirme seklindedir. Ogretim
gorevlilerinin cinsiyetlerini, yas, medeni durum, okul durumu, kidem, yonetim dersi alindimi, seminer kurs
katilim durumuna gore kriterler belirlenerek hazirlanmistir: Uygulanmasi i¢in dokuz fakiiltede gorev yapan
120 ogretim gorevlisine anket birakilmistir. Fakat 13 tane anket yapilmadan geri donerek, hatali anket
bulunmamaktadir. Toplam 107 6gretim gorevlisinin goriislerine arastirma kapsamina dahil edilmistir. Elde
edilen veriler, bilgi ¢izelgelere bir bir eklenerek, elde edilen bilgilerin istatistigi bilgisayar yardimi ile SPSS
17 paket programindan faydalanilarak yiizde, T-testi, ANOVA, Coklu kiyaslama, Istatistiksel veri Analizi
Sonuglari i¢in de LSD testi y veriler ¢oziimlenmistir. Bulgular da tablolastirilarak yorumlanmustir.

Sonug, olarak, ydnetim surecilerinin yoneticilik mesleginin saygmligima ve bu meslegin kabullenilmesi
duizeyine iligkin 6gretim gorevlilerinin goriislerine: cinsiyet, ¢alisilan okul tiirt, yas, mesleki kidem ve gorev
yapilan alan, okulun fiziki yapisinin ve orgiitsel ikliminin egitim-ogretim agisindan uygunluguna yonelik
akademisyen goriislerine ise: okul tliru, yas, mesleki kidem ve gorev yapilan alan degiskenliklerine goére
anlamli farkliliklara ulagilmistir.

Anahtar Kelimeleri: Egitim Yonetimi,Y6netim Siiregleri, Yonetim Erkleri

ABSTRACT

This study was conducted to find out answers to sub-questions of the aim to ineasure a coordination abilities
and management processes of faculty administrators at private Near East University. To this aim, a
questionnaire was distributed to 120 teachers in total who were randomly selected within nine existing
faculties at Near East University in 2010-1012 - academic years. The questionnaire was. a 5-point Likert
scale type consisting of 59 items and having eight measurement types was prepared to identify teachers'
gender, age, marital status, education status, based on criteria of seniority, management course and
participation course seminars. The questionnaire was administered to 120 teachers in nine faculties.
However, 13 questionnaires did not return. Perceptions of 107 teachers were included in the research in total.
Obtained data was coded into data tables and analyzed by using SPSS 17 program, T- test, ANOV A, and
LSD test was applied for Multiple Comparison Statistical Analysis Results. Findings were discussed by
presenting them in tables.

According to the analysis of the thesis, important differences were found the perceptions of teachers related
to management processes of management profession and acceptance of the level of this profession in terms
of gender, type of school, age, carrier seniority, area of position, and perceptions of academicians related to
school type, age, carrier seniority and area of position in terms of physical structure oft.he school arid
organizational environment of teaching and learning.

Keywords: Educational Administration, Management Processes, Management Powers
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Giris

Tiirk egitimciler, egitimi, "bir uzmanin davraniginda istenen degisikligi kendi yasami ve maksatli bir sekilde
gerceklestirme stireci" olarak tanimlamaktadir (Ertekin, 1978). 1916 yilinda P.R. Mort tarafindan alana
iligkin sikayet ve suglamalar diizeyinde de olsa egitim yonetimine dogru adim atilmistir. Hindistan'da,
Israil'de, Osmanli'da (II. Mahmut dénemi) egitim alaninda drgiitlenmeler oldugu biliniyor ancak Tiirk Milli
Egitim Sisteminde egitim yonetimi o zamanlarda heniiz kurulmamistir. "Egitim bilimi" terimi, egitimin
kendisine odaklanan bir bilimdir.

Drucker (1994), Turk egitim sistemi ile ilgili raporunda okul midiirlerinin yetistirilmesi igin kurs ve
programlarin acilmasiyla ilgili tavsiyelerde bulunmustur. Milli Egitim Bakanligi tarafindan bu konu ile
alakali ciddi bir islem yapilmamistir. Basarili 6gretmenler segilerek egitim ve okul yoneticileri atanmistir.
Egitim ydneticilerinin yetistirilmesi, 1962 yilinda toplanan 7. Milli Egitim Konseyi'nde ve c¢esitli
konseylerde tartisilan bir konu olmustur. Konu en kapsamli olarak 1993 yilinda 14. Milli egitim konseyinde
tartisilmigtir. 1962'de egitim yonetiminin 6zel bir uzmanlik isi olmasi 6nerilmistir (Kaya, 1993).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) okul yoneticiligi boliimiinden mezun olup ve yetkili milli
egitim bakanligr tarafindan goreve atanip asaleti verilen tekrar gorevine iade olan s6z konusu olmamistir.
Atamada dikkate alman kriterlerin ne kadar objektif oldugu yillardir tartisiimaktadir. Ozyigit (2003), hizmet
ici egitim yoneticilerin hizmet egitimi almalar1 i¢in son derece 6nemli bir konu oldugunu belirtmektedir. Yaz
ve yariyll tatillerinde yapilan kisa streli kurslar veya seminerlerin yeterli olmadigim da dile getirmektedir
(Ozyigit, 2003,32). Egitim yoneticilerinin eksikliginin en énemli konulardan biri oldugunu yazan Ozyigit
(2003), KKTC egitiminin ¢ok 6nemli bir konu oldugunu ve hizmet ici egitimin bir zorunluluk oldugunu da
one stirmektedir. Siyasi otorite, bugiine kadar ki ¢alismalar sonucunda yapilan 6neriler ve yapici elestirilere
ragmen her han gibi bir adim atilmadigindan Gtiirii bu konular ve yapilanlar hala yetersiz oldugu
gorulmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, Fakiilte idarecilerinin yonetim erklerine iligkin, koordinasyon diizeylerinin
yeterliliklerini en ¢ok izleme imkanina sahip olan ve bundan en ¢ok tesir altinda olan Ogretim Gorevlilerinin
yoneticilerinin ne kadar uygun bulduklarini anlamaktir.

Bu arastirma; KKTC Yakm Dogu Universitesi’nde gorev yapmakta olan fakiilte idarecilerinin ydnetim
erklerinin ve koordinasyon diizeylerinin ne derecede uyabildiklerini tespit edebilmeyi hedeflemistir. Elde
edilecek veriler yoneticilerin yeterliliklerine bagli olarak iiniversitemizin boliimlerinde istenilen seviyede
caligmakta oldugunu gostermesi agisindan, idarecilerin yetersizliklerine karsi odaklarinin dikkatini ¢ekecek
sonuclar sunmak ve idareci atamalarin da daha tarafsiz Ol¢iitleri dikkate alinarak hizmet Oncesi egitimin
Oneminin ortaya ¢ikarilmasi agisindan daha sonra ki ¢alismalarda 6rnek olmasi 6nemli goriilmektedir.

Tiirkgede birgcok bilgi kategorisi bilgi kavrami ile ifade edilmektedir. Ingilizce ‘deki bilgi ile ilgili
'information' ve 'knowledge' kelimeleri farkl bilgi tiirlerini ifade eder. Burada s6z konusu bilgi tiirii, bilimsel
stireclere dayali olarak iiretilen sistematik ve stratejik bilgileri ifade eder. Bilgi, bir egemenlik ve gii¢ araci,
gelismis toplumlarin sahip oldugu 6nemli bir kaynak ve sermaye olarak goriilityor. Bu bilgiler gelismis
iilkelerde tiretilir ve bagkalarina pazarlanir (Sisman & Turan, 2002).

Kanun, Yonetmelik, Kalkinma Planlar1 ve Sura Kararlarinda Egitim Yoneticiligi: 19 Ekim 1983 tarih ve
18196 sayili Resmi Gazete ‘de 83/6854 sayili kararla Devlet Memurlar1 Egitimi Plan1 son derece kapsamli
bir bicimde ele alinmistir. Ancak; Acikca goriildiigii gibi yonetici seciminde ilkeler olan nitelik ve tercih
kapsamina "yoneticilik egitimine bakilarak, yoneticiler secilir" seklinde hicbir ize rastlanilmamaktadir. Ote
yandan s06zii edilen yonetmelik, hem politik etkiye hem de adam kayirmaya oldukc¢a agik bir yap1 gésteren
bir yonetmelik gibi durmaktadir.

Egitimin toplumda farkli bir yeri vardir. Yonetim evrensel bir kavramdir. Daha 6nce ne yapacaklarini tahmin
etmesi ¢ok zor olan insanlarla ilgilenir. Sargut (2001), bu anlamda hepimiz ydnetici olarak kabul edildigimizi
belirtmektedir. Sargut (2001), yonetim kalitesinin tiim toplumu etkiledigini savunmaktadir. Bir toplumun
organizasyonda ki yonetim anlayisi ve uygulamalar1 es degerli o toplumun gelismislik seviyesi arasinda
dogrusal bir iligki oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir. Egitimin toplumdaki rolii, toplumun gelisimindeki
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ve yonetim becerilerinin gelistirilmesindeki rolii agisindan tanimlanabilir. Bu amagla 6gretmen olacaklar igin
egitim sosyolojisi gereklidir. Basaran (1994), egitim sisteminin iirlinlerinin diger alanlar1 da etkiledigini
yazmaktadir. Toplumun ¢esitli kesimlerindeki yetersizliklerden egitim sistemi sorumlu tutulmaktadir.

Okul idarecileri agisindan bakildiginda orgiitlenme Kriterleri, okula miifredata uygun bilgi saglanmasi,
yapilacak islerin listelenmesi, Ogretmen kadrolarinin olusturulmasi, dgretmenlerin nerde hangi derslere
girilecegi konusunda atamalarin yapilmasi, amaca ulagacak bir yontem olusturulmas1 ve Kkisilerin
yeteneklerine ve kariyerlerinin, uzmanliklarina bakilarak belirlenmesi ve bilgi, deneyim O6zelliklerine gore
okuldaki birimlere béliinmesi burada biiyiik bir etken olmalidir. Idarecilerin tutumlarinin énemli goriildigii
egitim yuvalarinda, idarecilerin fakiilte ile ilgili iglerin otorite ¢ikmazindan uzak durmali ve yasal
uygulamalardan ziyade idareci seviyelerini iyilestirerek meslektaslarinin yaraticiligini artirmalidir.

Okullar i¢in dgrenci ve dgretmen bagarisinin iyi bir sekilde degerlendirilmesi hayati 6nem tasimaktadir.
Fakiilte idarecisinin boliimlerde uygulanacak tiim ¢alismalarin farkinda olmasi ve kimin ne yaptigini bilmesi
onemlidir. Gozetim ve degerlendirme, personelin basarisi, okulda ne gibi degisiklikler yapilmasi gerektigi
hakkinda bilgi verir (Bursalioglu, 1991). Amag, ceza degil, diizeltme ve iyilestirme olmalidir. Degerlendirme
siirecinde okul yoneticisi ve egitim personelinin birlikte ¢alismasi, degerlendirmeyi daha faydali hale
getirecektir. Saglamer (1985:117), bir okul yoneticisinin insan iliskilerindeki basarisinin, ¢evresinin denetim
ve degerlendirme heyecanini asmasina yardimci olacagini bildirmektedir. Basaran'a (1994: 11) gore orgiitsel
etkinligi saglamak isteyen yonetici, orgiitii icindeki Is arkadaslari ile diyaloglarim iyi yonetmelidir. Egitim
diizeninde silipervizyon en az bir asti denetleyen iistler seklindedir, degerlendirme ayni seviyedeki
meslektaglar arasinda da yapilabilir.

YONTEM

Bu aragtirma betimsel bir calisma olup, veri toplanma yontemi olarak anket calismasi yapilmistir. Bu
arastirma da sonuglar anket verilerine verilen dogru cevap veren 6gretim gorevlileri goriisleri dogrultusunda
ve diger aragtirmalara bakilarak desteklenip yorumlanarak gerekli 6neriler yapilarak ortaya konulmustur.

Aragtirmaci 6rneklemine alman 6gretim gorevlisi kadrolarina fakiiltelerine tez sorumlusu kendisi giderek
sahsen kadrolar ile iliski saglamis lakin yiiksek sayida ki 6gretim kadrosuna ulagmak igin aracilardan yardim
almistir dlgekleri ulastirmistir. Ogretim Gérevlileri  uyguladigi anket formlarmin ayni yontemler ile geri
toplanmasinda da aymi yol izlenmistir. Kaynak tarama da elde edilen bilgiler ve bulgularin calismayi
desteklemek amach olarak toplanan veriler kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini, K.K.T.C ’de 2010-2011 6gretim doneminde agik olan 14 fakiiltenin yoneticisi
olusturmaktadir. Evrendeki 6gretim gorevlisi grubunun %27,6’sma gelen dondr sayisi (372)’dir, 6gretim
gorevlilerini temsil edecek 6rneklem kapsami olarak belirlenmistir. Ogretim gorevlilerine anketlerin
gonderildigi zaman fakiiltelerin vize donemi oldugundan dolayr doniis yilizdesinin az olacagi
disiiniildiigiinden 6rneklem biiylikliigli genis tutulmustur.

Ornekleme giren fakiiltelerin adlarinin netlestirilmesi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve YOK
bilgilerine bagvurularak olusturulmustur. Evrendeki tiim fakiilteler KKTC’de ki illere kiyasla ayarlanmistir.
iller‘deki iiniversite sayisi da alt evren olarak kabul edilmistir. Her ildeki {iniversite fakiilte 6gretim gorevlisi
sayis1 Orneklem sayisina oranlanirken Anderson Olgiitiinden faydalanilmistir ve bulunan 6gretim gorevlisi
sayisina ulasana kadar O0gretim gorevlileri rastgele (gelisi giizel) yontemle belirlenmistir. Alt evrenlerde
tespit edilen 6gretim gorevlileri sayilar1 genel toplami alinarak caligmanin evrenindeki 6gretim gorevlileri
temsil edecek orneklem biiyiikliigii olusturulmustur. Arastirmanin sordugu ve bulmay1 hedefledigi cevaplara
151k tutacak bilgi ve bilgilere kaynak arastirmasi, bulgular ise 6l¢ek yontemi ile elde edilmistir.

Sonuglar ve Tartisma

Anket sonuglarma gore once arastirmanim birinci problem olan KKTC’nin Yakmn Dogu Universitesi
biinyesindeki fakiilte, yoneticilerinin Koordinasyon diizeyleri ve yonetim surecilerine uyabilme acisindan
yeterliligi, daha sonra aragtirmanin birinci alt problemi olan Fakiilte yoneticileri; Karar, Planlama, drgiitleme,
Iletisim, Etki, Esgiidiimleme ve Olgiilendirme siireclerinde ne derecede yeterlilikleri incelenmis ve
yorumlanmustir.
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Alt problemle cevap aranirken, bu problemde yer alan yonetim Siiregleri basliklar1 altinda, bu surecilere
iliskilendirilen sorular (ankette her siirecte yedi husus yada davranig) sirasi ile ele alinmis ve incelenmistir.
Daha sonra yonetici davraniglarini ilerleyen siirede toplu olarak ele alinarak, stirece iligkin yeterlilikleri
hakkinda yéneticilerin ne derece yeterli olduklar1 fakiilte 6gretim tiyelerini tarafindan belirlenmesi amagh
calisma yapilmis ve yorum katilarak 6zetlenmistir. Ogretim gorevlilerinin verilen cevaplara iliskin aritmetik
ortalama (X), standart sapma (ss) dereceleri degerlendirilerek ¢izelgeler seklinde ortaya konmustur.

Birinci problem {izerine yapilan anket verilerine bakildigin da toplanan sonug, ve bulgular asagidaki gibidir.
Yoneticiler iizerine yapilan birinci anketimizin toplam anket sayis1 60 olup, geriye dénen anket sayimiz ise
56'dir: Verilere inceledigimizde 56 anket¢imizin bize doniistu %50 (28) Bayan, %50 (28) Bay olarak ortaya
cikmistir. Bu anketin ikinci kisminda sorulan ise yaslarina araligmma bakilmistir % 63,3 oraniyla
yoneticilerimizin yaslarinin Araligi 36-45 oldugu ortaya ¢ikmustir.

Diger bir baktigimiz veri ise ydneticilerimizin medeni hali ¢ikan analiz sonuglarma gore, %92,1 evli
olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerimizin anketler sonucunda %100 oramiyla doktora mezunu olduklar
ortaya ¢ikmustir.

Yoneticilerin mesleki deneyimlerine baktigimizda ¢ikan sonuglara gore, %64,3 oraniyla yoneticilerimizin
11-15 yillik deneyime sahip olduklari ortaya ¢ikmustir. Yoneticilerimizin yapilan anket verelerine gore
mesleki hayatlar1 boyunca almis olduklari egitim yonetimi kursu oran1 %48,2'sinin 3-4 kurs, %50'sinin ise 5
'den fazla kurs aldiklan ortaya ¢ikmustir. Yoneticilere sorulan (10) adet sorunun verileri neticesiyle
ortalamasina bakilarak yapilmistir.

""Okul yonetimiyle ilgili kararlan verirken iist-ast arasmda ne derece uzlastirict rol oynuyor'

Sorusuna anketimizde verilen cevaplarina bakildiginda 48 kisinin (%87,7) oraniyla yoneticileri basarili
bulmuslardir.

Okul yénetimiyle ilgili kararlart uygularken etkilenecek olanlarin (égretim kadrosu) gdriislerine ne
derece deger veriyorsunuz "' Sorusuna, 45 kisinin (%80,4) gibi bir ortalama ile okul yoneticilerinin alan
uygunluk diizeylerini (¢ok) basarili bulduklarini géstermektedir.

"Okul yonetimiyle ilgili kararlart uygularken ne derece tarafsiz kalabiliyorsunuz'

Sorusuna 38 kisinin (%67,9) oraniyla okul yodneticilerinin alan uygunluk diizeylerini (gok) basarili
bulduklarini géstermektedir.

Sonug, verilerine bakildiginda ¢ikan veriler neticesinde {iniversite yoneticilerinin 44,9'u (orta) %43,9'u da
(cok) cevabini vererek verileri olusturmustur bu 6l¢iimlere bakildiginda iki ye'boliinen bir grup olustugu
ortada bu verilere bakildiginda ¢ikan sonuglarda yoneticilerin yeterlilik oranlarinin tartigildigini
gostermektedir.

Ogretim gorevlileri ayni soruya katilim derecelerinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda iiniversite
yoneticileri 2.54 aritmetik ortalama ile "orta" derecede -yeterli bulduklari goériilmektedir. Yoneticilerin
"Egitim 6gretim engelleyen problemi zamaminda hissetme" davranisia iliskin yeterliliklerinin Ogretim
elamanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, altinci sirada yer aldigi goriilmektedir.

Delicerrmak (2005)’a ait "ilkokul yéneticilerinin Yonetim Surecilerine iliskin Yeterlilikleri adh
calisma, yukaridaki parametreye sorulan ve aliman cevaplar neticesinde ¢ikan analiz sonuglarina
baktigimizda %35,7’si "orta" 23,6’si "¢ok" derecede bagarili gorillmiistiir.

Sonug, verilerine bakildiginda ¢ikan veriler neticesinde %28,0 1 "orta", % 40,2 si "¢ok" ve %25,4 1 "tam"
derecede liniversite yoneticilerini yeterli bulduklarini belirtmislerdir. Bu sonuca gore 6gretmen elemanlarinin
¢ogunlukla liniversite yoneticilerini "¢ok" derecede yeterli bulduklari ortaya ¢ikmugtir.

Ogretim gorevlileri elemanlarinin  aymi  sorulan soruya katilim seviyesinin aritmetik ortalamalari
goriildiiglinde iiniversite idarecilerinin 2.84 aritmetik ortalama ile "cok" seviyede yeterli bulduklar
gozlenmektedir. Idarecilerin "Arastirilan soruya ilgili cesitli ¢oziimler iiretmek sonuc¢larim tahmin
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etme"" tutumlarina iligskin yeterliliklerinin 6gretim elamanlarinin aritmetik ortalamalarina bakilarak goriinen,
birinci sirada yer aldig1 ortaya ¢ikmis bir neticedir.

Bu durum akademik personelin, yoneticileri "gok" derecede, yeterli bulduklarmi gostermektedir ve genel
olaraktan akademik personel tarafindan basarili olduklar1 goriilmektedir. Karar siireci ile iliskilendiren
7iligkilendirenmindan {iniversite yoneticileri ile ilgili olarak, dgretim gorevlilerinin genel olarak ortalama
9%0.82 si "hig, %7.08 sinin "az", %35.7sinin "orta", %43.41'nin "¢ok" ve %16.96 sinin da "tam" seviyede
yoneticilerin yeterli bulduklarin1 gostermektedir. Bu sonuca gore dgretim yeleri yoneticilerini %43.41 “¢ok"
dereceyle basarili bulmaktadir.

Genel ortalamalara bakildigi zamanda Ogretim elemanlar1 karar siireci harig, diger biitiin siireglerde
yoneticilerini basarili bulmaktadir. Boylece okulun iyi yoneticiler tarafindan yonetildigi sonucunu ortaya
koyabiliriz. Boylece yoneticiler ve 6gretim elemanlari arasinda iyi bir iletisim ve gii¢lu bir yonetim aginin da
mevcut oldugunu sdyleyebiliriz.

Sonug

Aragtirmanin toplanan verilerine bakilarak, Universite yoneticilerinin: Yonetimin erkleri agisindan, Karar,
Planlama, orgitleme, Etki, Esgiidiimleme (Koordinasyon), Olgiilendirme (Degerleme) anlarinda daha gok
yeterlilik gostermeleri agisindan: bunun yaninda Planlama donemlerinde de genel aritmetik ortalamanin
(2.68 "orta" seviyenin alt seviyelere yakin oldugundan dolay1) beklenen sonuglardan yetersiz ¢ikmasindan
dolay1r gelisim egitim seminerleri, egitim ve gelisim konusunda kendilerini yetistirme ve gelistirme
saglayacak egitimlere katilmas1 yoniinde bir sonug ortaya ¢ikmistir. Bunun igin:

A) IV. Milli Egitin Suras1 Hazirlik Déneminde ikincisin ‘de belirtildigi iizere "Atatiirk Ogretmen Akademisi
'min Okul Yoneticisi Yetistirme Egitimi Hizmeti: Ogretim gorevlilerinin, arastirma gorevlilerinin
kariyerlerinde, ilerlemeleri ve terfi alarak fakiilte idarecisi olmalart i¢in mesleki kitle ve isteklendirme
arttiric1 6geleridir. Bu gorevlilerin atamalar ile alakali egitim veren onlarin bilgi ve deneyimlerini arttiran
egitim ydnetimi kurslari akademinin gorevleri arasinda olmalidir. Egitim ve 6gretim yoneticiligi lisansiistii
programlara yonlendirilmeleri ile fakiiltelerimizin ihtiyaci olan fakiilte yoneticisi (Dekan, Dekan Yardimcisi)
terfileri (atamalar1) imkani1 saglanacaktir." (Dordiincii, Milli Egitim Suras1 Hazirlik Dokiimani IT 2005: 112)
B) Fakiiltelerde veya egitim catilar1 altinda ki idareci olmay1 diisiinen 6gretim personellerinin tagimasini
bekledigimiz erkleri kazamamasi ve bu o6zeliklerin oldugunu ve egitim yonetimi ve ekonomi planlamasi
alaninda lisansiistii egitimleri alinmasi konusunda sart getirilmesi elzemdir, gelisimini arttiracak olan, bazi
maddeler IV. Milli Egitim Surasi/Komisyon Kararlarindaki sekliyle asagidaki gibidir:

Temel egitim kademesinde gorev yapacak olan yoneticinin olmasi gereken erklerinin asagida siralanmustir.

1. Iliskilerinde demokratik olmast,

2. Okul disindaki kisilerle de iletisim kurmay1 benimseyen bir yapiya sahip olmasi,

3. Giidiileyici bir 6zelligi tasimasi,

4. Cesaretlendirici 6zelligi tasimast,

5. Vizyon sahibi olmasi gelecegi planlamasi,

6. Yeniliklere ve degisime acik gelistirici ve diinyay1 takip edebilmesi,

7. Bilimsel calismalara egitime hedeflerine yetismesi imkanlarin gelistirilmesi destek veren bir yapiya sahip
olmasi,

8. Fakulteler deki fiziki imkan, sosyallesme ve mesleki huzur ortamlarin gelistirilmesinde liderlik edebilecek
bir yapiya sahip olmasi,

9. Sorun ¢dzme, karar verme, yazma, konusma, rapor hazirlama becerilerine sahip olmasi,

10. Girisimci ve girisimi destekleyen bir yapiya sahip olmasi,

11. Gerektiginde yetkilerini devredebilen ve olgun basar1 ve basarisizligi kabullenen yapiya sahip olmasi,
(IV. Milli Egitim Suras1 Komisyon Kararlari, 2005,15).

Istenilen erklerin idareci olarak atanacak kisilerde istenmesi, yeterli ve donanimh fakiilte idarecilerinin
ortaya ¢ikmasi ve yetistirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olacaktir. Ogretim gorevlisi kadrosu igerisinde
akademisyenlige devam edecek olan, personelin uluslararasi egitim ve yonetim kongrelerine génderilmesi bu
faaliyetler sayesinde giincel ve en gelismis yonetim bilgilerine ulasmasii saglayarak gelecekte ki,
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{iniversitelerimizin yonetici eksikliginin giderilmesinde faydali olacag: diisiiniilmektedir. Universite
youeticileriizin kendilerini var olan durumdan daha ileri bir seviyelere getirebilineleri ve daha verimli
yoneticilik vasiflarina sahip olabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim imkanlarindan faydalanmalar1 giincel bilgilere
sahip olma imkanlar1 daha yiiksek olacaktir.

Universiteler-in rektorliiklerinin alt kadrolarda bulunan mevcut yoneticileri teste tabi tutarak, yoneticileri
siirekli kendilerini yenilemeye zorlamak faydali olacaktir. Gelisen teknoloji ile birlikte akademik blok
kullanimlarin1 zorunlu hale getirilmesi, degisen bilgi diinyanin hizli bir sekilde siirekli giincellenmesini ve
kisisel-gelisimi saglayacagindan kullanilmasi yoneticilerin faydasina olacaktir.
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